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S^iebrigere  b^tt).  mittlere  Sie!^):)reife,  l]ol)e  gleifd^^reife,  alfo  großer  @e= 
toinn  ber  gieifdjer.  ®iefe§  ^ogma  öon  ber  fe^lenben  ^arallelbetnegung 
beiber  ^reiggru^J^en  finbet  feit  ein  paar  ^ai^xen,  befonber^  in  ben  legten 
9J^onaten,  tnenig  ©lauben  me^r;  bie  immenfen  ^ie^jpreife  finb  eine  p 
offenfiditlid)e  Xatfac^e.  ©o  folgert  man  benn  nenerbingg  alfo:  Äbrige 
nnb  bod]  rentable  gleifd^preife  bei  großen  Siefernngen,  3.  35.  an  ha§>  §eer 
b^tü.  an  bie  Waxxne,  an  ftäbtifd^e  nnb  ftaatlid)e  toftalten,  enorme  greife 
im  Sabenoerfanf,  folglid)  ^o^er  ®en)inn  ber  ^etailliften.^)  (Einige  iebod) 
erblidten  in  ber  ftar!en  $rei§biffereng  nid»t§  Abfonberlid^e^,  fonbern  er= 
Härten  fie  einfad)  an^  ber  auf  beiben  ©eiten  nnglei(^en  gabrüation^- 
nnb  ^ertrieb§n)eife,  mit  anbern  SSorten:  an§  ben  geringen  $robn!tion^* 
foften  ber  ©ro^lieferanten.^)  §ier  tüie  bort  aber  erachtete  man  eine  S^^en* 
geftaltnng  be§  ®etailgef(^äfte§  für  nottüenbig,  feiten^  ber  einen,  nm  ben 
„habgierigen"  gleif(^ern  ,,bag  §anbn)erf  grünblid^  gn  legen",  feiten^  ber 
anbern,  nm,  tnie  bie  gleifdigropeferanten,  bnrc^  eine  großzügigere  £)X" 
ganifation  ^robu!tiong!often  gn  \\)axen. 

©0  entftanben  bie  lanbtt)irtfdiaftlid)en  @enoffenfd)aftgfd)lad)tereien,^) 
bie  Schlächtereien  ber  ^onfnmöereine  nnb,  getoifferma^en  ein  ^enbant 
p  ben  le^tern,  bie  3Ber!f(^lachtereien;  enblid)  finb  and)  bie,  namentlidi  in 
iüngfter  3^it  fo  ga^lreidien  fommnnalen  90^a|nahmen  gegen  bie  gleifi^' 
teuernng  ein  ^robn!t  ber  obigen  Überlegung,  mögen  fie  nun  gleid)  anf§ 
©anje  gehen  unb  eigne  gleifd)erei  betriebe  einridhten  ober  fich  mit 
bem  gleifd)  h  a  n  b  e  l  begnügen. 

3tt)eierlei  gragen  follen  alfo  in  ber  folgenben  Erörterung  beanttüortet 
tüerben:  1.  SSeld)e  ber  beiben  obigen  Anfi(|ten  ift  bie  rid^tige,  b.h.  ift  bie 
$rei§bifferenz  gtüifdhen  (Sngrog=  unb  ^etailt)er!auf  au^  ber  bifferierenben 
Ööhe  ber  $robuftion§!often  gu  erllären?  2.  inenn  ia,  finb  bann  bie  genannten 
ober  irgenbtoelche  anbern  Örganifationen  imftanbe,  ebenfo  billig  wie  bie 

1)  SSgl  s.  ^.  Me  „^e[[if(f)e  Sanbiüirtfifiaftitcfie  3ett[c!)rtft"  öom  %UQu\i  1911. 
^)  ^gl.  bte  f^acfigettungen  ber  g^eifcfjer. 

^)  2)ie[e  richten  \idt}  ebenfofe'^r  gegen  bie  3^ifd)ßt^^'it^»>ts^  i^ie  gegen  bic- 

^leifc^er,  we§^)dh  [ie  au§  bem  8?a^men  ber  folgenben  Xarftellung  tierau^fanen. 
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©roffiften  ^robu^ieren,  mit  anbern  Korten :  bem  gangen  S3oI!e 
entfpred^enb  biUige  gleif(f)na^rnng  gn  öerfc^affen? 

i)a  jebo^  ba§  @t)ftem  ber  gleidigro^üefernng  bi§^er  in  ber  national" 
öfonomifdien  ßiteratnr  fe^r  ftiefmütterlid)  kl^anbeU  Horben  ift,  \o  toixh 
e§  im  foigenben,  nnb  gtüar  im  ^bfcf)nitt  A  ber  ^b^anblnng,  mä)i  nnr  nnter 
bem  angeführten  (5)efid)t^pnn!te,  fonbern  na&j  ieber  9Rid)tnng  '^in  §nr 
^arftetlnng  gelangen.  (Srft  ber  ^Bfi^nitt  B  ge'^t  anf  bie  eigentüäie  grage- 
ftelfimg  ein. 


5Ibfd)nttt  A 

Softem  htx  ^letfii^lief erunß  im  ßrofeen 

I.  ^ttfforbeittttö  sut  ^^ctima^a^)c 

@oIl  eine  gleif(^lteferung  hergeben  tüerben,  fo  forbert  bte  betreffenbe 
tlnftdt  gur  Offertenabgabe  auf.  ©taat,  @tabt  imb  ^rmeeöertoaitutig 
lentten  biegbegügltd)  bret  gormen: 

a)  @ie  übertragen  bte  Sieferixng  einem  ober  einigen  gleifd^ern,  bie 
t^nen  aus  fa^licfien  ©rünben  befonber^  geeignet  erfd^einen,  auf  beftimntte 
^eit  b^tü.  gegen  furgfriftige  S^ünbigung,  o^ne  aik  anbern  ober  auc^  nur 
einige  ort^anfäffigen  gleif^er  pr  ^Ibgabe  öon  Offerten  für  bie  bet)or= 
fte^enbe  Lieferung  eingelaben  §u  ^aben :  grei!)änbige  S^er* 
gebung. 

b)  ©ie  erfuc^en  fdjriftüd)  ober  münbfid)  einige  befonberg  geeignet  er^ 
fd)einenbe  gleifd)er  um  bie  5lbgabe  öon  Offerten.  ®ann  erfolgt  bie  "än^" 
tüa^l,  fpegieH  unter  S5erüdfic^tigung  be^  $reife§,  tx)enngleic^  auc^  anbere 
SJ^omente  me^r  ober  weniger  beachtet  werben:  S  e  f  d^  r  ä  n !  t  e  @  u  b= 
mif  f  ion. 

c)  Öffentli(^,  t)or  allem  in  Leitungen,  tüirb  pr  Abgabe  öon  Offerten 
aufgeforbert.  §ier  fann  alfo  jeber  betüerben.  ^ann  erfolgt  bie  ^u§" 
tvabj!  wie  in  b :  Ö  f  f  e  n  1 1  i  dj  e  @  u  b  m  i  f  f  i  o  n}) 

SSermutlii^  entfprid)t  bie  ^ier  eingehaltene  Üiei^enfolge  ber  l)iftorifc^en 
(Snttüicflung,  unb  gtüar  fotüo^l  tx)a§  bie  ©efamtenttoicflung,  al§  aud)  ben 
Söerbegang  öieler  einzelner  toftalten  betrifft. 

ße|tere§  fei  illuftriert  an  ber  (5^efd)i(^te  be§  Slranlen^aufe^  ber  geimat- 
ftabt  be^  ^erfaffer^:  ^ierfen  bei  Srefelb  am  9^ieberrl)ein. 

SSenngleic^  bei  biefer  5lnftalt  [tc^  noc^  ni(f)t  bie  gange  ©nttüidlung  öon  ber  frei= 
^änbigen  SSergebung  big  gut  öffentlichen  ©ubmiffion  üoUsogen  f)at,  [o  ift  bod)  eine 
ftarfe  2^enbens  in  biefer  S^ic^tung  beoba(^ten. 

S)ag  ^ang  befte^t  ettüa  neun  ^oi^xe.  ^n  ben  erften  fed)^  big  fieben  ^a^ren  Jiatten 
ä^ei  g'Iei[d)er  bte  ganje  Lieferung  üon  monatlich  ettüa  1000  M.  Hauptlieferant  tüar 
fpegiell  einer,  unb  ä^ar  n)a:hrfc^einlic^  in  ^tnbetrac^t  ber  befannten  guten  Dualität 
feiner  Sßaren  unb  feiner  Sfteellität.  33et  ber  Eröffnung  beg  neuen  ^aufeg  itiaren  bie 
meiften  g^leifcl)er  §u  fc^üd^tern,  um  i^re  SBaren  p  offerieren;  faftf)ieltenfie  eg  für  red^t, 
ba^  ber  eine  auf  ©runb  feinet  9ftenommee§  bie  gange  Lieferung  befam.  SSielleic^t  ^at 
au(^  ber  B^if^ill  mitgetüirft,  inbem  ber  betreffenbe  g-leifc^er  mit  einigen  einflu^reicj^en 
Seuten  befannt  mar.  ®oc£)  allmät)lid),  alg  ber  35ebarf  ber  5lnftalt  an  ^leifcf)  gunalim, 
füf)lten  bie  anbern,  namentüct)  bie,  melcf)e  etmag  ©elbftbemuBtfein  befa^en,  fi(^  surücf= 
gefegt.  @ie  appellierten  an  bag  6Jere(i)tig!eitggefü^l  ber  SSermaltung  unb  öerlie^en 
itirer  gorberung  auct)  boburcf)  9^a(f)brud,  ba^  fie  §u  niebrigern  greifen  offerierten. 

^)  S)iefe  brei  fyormen  finben  fic^  aucf)  bei  ber  SSergebung  großer  Lieferungen  unb 
5trbeiten  anberer  ©ererbe. 
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93i^  baf)in  [pielte  ber  ^rei^  nur  eine  untergeorbnete  ^^olle,  gute  Oudität  wax  faft  alleitt 
aii^f(f)Iaggebenb.  3)te  95ertüaltung,  lt)el(|e  in  ber  §anb  ber  Oberin  lag  b^tü.  liegt, 
fe^te  in  ben  Lieferanten  guöerfic^tlic^  ba^  95ertranen,  ba§  er  bie  greife  nid^t  ^)0(^ 
fdiraube.  S)o(f)  nunmet)r,  ate,  it)ie  gefagt,  anbere  gleifdfier  niebrigere  greife  nannten, 
lüurbe  ber  faufmännifc^e  @ei[t  ber  SSertüaltung  QeWedt.  Unb  fo  müffen  benn  bie 
fieutigen  Sief eranten  —  i:^re  Ba^^  ift  mittler tü eile  auf  [ei^g  ober  fieben  geftiegen  —  fic^ 
auf  öorgef Geriebene  greife  feftlegen.  ©ie  :^aben  bie  Lieferung  ^tvax  nod}  unter  ber 
^anb,  in  freitjänbiger  S5ergebung,  befommen,  einfach  be^tialb,  meil  [ie  perföntic^  t)or= 
ftellig  tüurben.  5lber  fo  oiel  ift  fi(|er:  nac^  tüenigen  ^a'^ren  )i3erben  bie  gleifc^er,  tüeld^er 
bi^{)er  leer  ausgegangen  finb,  ebenfaUS  tjerantreten,  unb  bann  tuirb  eine  ©ubmiffion, 
anfongS  bie  bef(i)ränfte  unb  balb  bie  öffentli(f)e,  bie  ^^otge  fein,  unb  gltJar  befonberS 
joegen  beS  oorau§fi(^tlid)  fteigenben  93ebarfg  an  f^^^ifc^. 

2Sie  in  ^terfen,  fo  tüerben  and)  in  anbern  !  I  e  i  n  e  n  ©täbten  ba^ 
©eibpetDufstfein  ber  g^eifdjer  nnb  ber  !anfniännifd}e  @etft  ber  jtäbtif(i)en 
^InftaitgöertPaltnnQen  erft  langfanx  eilt)ad)en  h^tü.  exvoad^i  fein,  nnb  ber 
3Serbegang  ift  baljer  ein  d^nlid^er.  Inberg  ift  e§  in  g  r  o  ^  ^  n  ©täbten,- 
tv>o  bie  35ett)erbnn(]en  nm  Siefernngen  an  eine  nene  ^nftatt  ben  ortgan= 
f äffigen  gleif(f)ern  bnrcf)  ba§  bereite  (angiä^rige  SSor^anbenfein  anberer  ^tn= 
ftaiten  eine  felbftöerftänblidje  ©ad^e  ift. 

©oöiel  gilt  t)on  ber  bie^bepglid^en  (Sntmicfinng  ber  einzelne  n 
^nftalten.  ®er  ^^iftorifd}e  @  e  f  a  nt  t  U)erbegang  belegt  fid)  in  ä^nüi^en 
S5ai)nen : 

3n  ber  ^eii,  afö  bie  I^entigen  ^Jättel^  nnb  ©ro^ftäbte  nod^  fleine  ©ebilbe 
tüaren,  gab  e§  in  i'finen  andi  nnr  tüenige  öffentlid^e  ^Inftalten,  nnb  Ien!te 
infolgebeffen  ber  S3ebarf  berfelben,  l-oie  ja  nod)  ^ente  in  ben  lletnen  ©täbten, 
bie  ^nfmerlfantleit  ber  gleifd)er  fanm  anf  fid);  ba~^er  tüirb  anfangt  )oon 
feiner  Seite  bie  g^titiatiüe  anggegangen  fein,  bie  gornt  ber  frei^^änbigen 
^^ergebnng  p  öerlaffen.  SE;a§  !am  erft  anmä^üd). 

^ie  ^nttnorten  anf  eine  S^mnbfrage  be§  S5erfafferg  an  eivoa  60  bentfd^e 
©täbte^)  illnftrieren  ben  !)entigen  gnftanb  nnb  bestätigen  pgleid)  in  eitüa 
bie  öorfte^enbe,  in  bebnftiüem  ©ebanfengange  t)ergeleitete  (Snttüidlnng. 
^enmad)  hergeben  ^ente  6  ©täbte  bie  gteifd^liefernngen  i^rer  ^nftalten 
frei^änbig,  barnnter  ein  paar  Sllein^  nnb  9}ättelftäbte  nnb  eine  ©ro^ftabt, 
10  ©täbte  fnbmittieren  befd)rän!t,  barnnter  finb  alle  @rö^en!faffen  t>ex" 
treten.  Öffentlich  fnbmittieren  26,  öortüiegenb  größere  TOttelftäbte  nnb 
©ro^ftäbte.  ©nige  nteffen  ber  ^orm  ber  Vergebung  feinen  befonbern  SSert 
bei,  inbem  fie  balb  öffentüdi,  balb  befd^ränft  an§fd)reiben.  §eibelberg  nnb 
^aing  fte^en  mit  ber  gleif(^erinnnng  in  ^erbinbnng,  tt)eld)e  bie  Lieferung 
nnter  iljre  DJ^itgüeber  öerteilt.^)  SSon  8  ©täbten  liefen  an^  öerfc^iebenen 
©rünben  feine  ^nttDorten  ein.  ^a§  (Snbrefnltat  lantet:  bie  meiften  @täbte 
fnbmittieren  öffentlid^,  t)or  allem  aber  bie  großen. 

S3ei  ben  9Jälitärfleifdiliefernngen  mx  bie  (Sntmidlnng  folgenbe:  S3i§ 
inm  ^al)re  1897  hergaben  bie  ^orftänbe  ber  einzelnen  Xrnppenfnc^en 
unb  fia^arette  bie  Siefernng  ber  benötigten  gleifc^*  nnb  SBnrfttüaren 
eigenmächtig,  unb  ^Wax  jeber  an  ben,  ber  i^m  gerabe  pa^ie,  anfangt  frei* 
l)änbig,  f^äter  in  befd)ränfter  ©nbmiffion.  hierbei  ging  e§  mand)mal  redjt 

^)  es  finb  5u  ungefähr  gleichen  Seilen  ^lein=,  ^iitel  unb  ©rofsftäbte  aller  ßJegenben 
5)eutfcf)lanbg. 

")  .hierüber  unten  me^r. 


I.  satffüKbWttttö  ätttr  DffcttCttflOoofic  13 

gemütüd)  p.  6eit  bem  genannten  3a!)re  merben  bte  gleifd^Uefernngen 
bei  ber  ganzen  ^ren^ifdjen  ^rmee  garntfontpetfe  üerbnngen/)  nnb  ^tvax 
inbreiSofen.  ®^  umfaßt  Sog  I.  0(f)fen=,  ^nt)=  nnb  Mbfletfc^  nnb  ein* 
fd^lägige  ^ofitbnen;  £og  II  enthält  ha§>  gammelfleifd)  unb  einfd)(ägige 
$ioftttonen,  2o§>  III  bag  @c^n)etnef(ei}(f)  nnb  emf(f>lägige  ^^ofttionen  fotüie 
bte  Derfc^tebenen  2Bnrjtforten.  i)en  einzelnen  ^ntenbantnren  bleibt  e^ 
nbertaffen,  je  nad)  ben  örtüdien  ^er^ltniffen  bie  brei  Sofe  in  gtüei  p  t)er= 
n)anbeln.  ^entnad)  ^aben  felbft  in  ben  großem  ©arnifonftobten  ^öd}ften§ 
brei  gleifd]erfirmen  bie  gan^e  ßiefernng  in  $änben,  fotneit  nic^t  ^onfortien 
t)on  gteifd^ern  erlanbt  finb.^)  tobetrad]t  \o  groger  Onantttäten  I)ielt 
ber  $)?ifitärfi§fug  bie  freitjönbige  ^ergebnng  nnb  and)  bie  befdjränfte  ©nb^ 
miffion  nid)t  met)r  für  angezeigt.  ^a!)er  mirb,  ebenfalls  fett  1897,  beim  Will" 
tax  allgemein  (ant  ^orfd^rift  öffentlid)  fnbmitttert.^) 

®ie  fftggierte  (Sntmidlnitg  bebentet  ^tpeifello^  einen  5ortfd)ritt,  nnb 
glpar  beim  Tliiitäi  in  f)bl)erm  Wa^e  aU  bei  ben  ftäbtifd^en  linftalten;  benn 
im  aflgemeinen  tvixh  ber  3:rnp^en!üd^ennnteroffigier  itjeniger  beftrebt 
gemefen  fein,  an^gleid^enbe  (55ered)tigfeit  gn  üben,  aU  bie  Md)enfc^rt)efter. 

tüax  ja  and]  nid^t  feine  Infgabe,  feciale  Probleme  ^n  löfen.  3^m  !onnte 
e§>  fo  giemüd]  gleidjgültig  fein,  ob  bie  §(eifd7er  de  nnb  fj  bi^^er  fd)on  einmal 
bie  ßiefernng  gehabt  Ratten. 

^Ibgefe^en  öon  biefem  fo^ialen  gortfd)ritt,  ^at  bie  öffentlidie  3lngfd)ret* 
bnng  in  ^erbtnbnng  mit  ber  garnifontoeifen  ^ergebnng  bem  TOlitärftgfn^ 
and^  nod)  rein  fac^lid)e  Q^orteile  gebrad)t.  ^nf  eine  ^ittfd)rift  be^  ^entfc^en 
gleifd^er^^erbanbe^  üom  ^aljxe  1897  nm  ^ieberetnfü^rnng  ber  Vergebung 
bnrd)  bie  einzelnen  Xrn:p^enfnc^en  an  ©teile  ber  nenen  garnifonli:)eifen 
^^ergebnng,  antlDortete  nämltc^  ber  ^rieg^mtnifter  alfo: 

„^ie  gemetnfame  gleifd^öerbingnng  ^at  bie  SSirfnng,  bag  bag  Siefernngg= 
gef(|äft  in  großem  (S^arntfonen  nic^t  me^r  fo  wie  fettiger  öergettelt  mirb, 
nnb  bag  bnrc^  bte  freie  Slon!nrren§  anf  @rnnb  allgemein  bekannter  S3e= 
bingnngen  ber  nad)  ben  feit^erigen  Erfahrungen  melfad)  groge  Unter* 
ne^mergetüinn  anf  ba»  gebn^^renbe  SDlag  gurüdgefül^rt  Wixh.  tod)  totrb 
bnrd)  ^nfftellnng  einheitlicher  33eftimmnngen  über  bie  S5efd)affenl)ett  be^ 
gletfd)eg  bte  @üte  ber  Lieferung  mef)r  tvk  feither  geit>äf)rleiftet.  ®a^ 
nene  Verfahren  bient  ba'her  toefentlid]  bem  Qtvede,  ha§>  gan^e  ßtefernng§= 
gefd^äft  anf  eine  pöerläfftgere  ©rnnblage  p  ftellen.  ®ie  mit  bemfelben 
in  einer  großen  ^änga^l  öon  ©aritifonen  feitt)er  erhielten  Erfolge  ha^en 
ben  gehegten  Ertnartnttgen  entf]jrod)en.  .  , 

3)tefe  ^orte  treffen  ben  ^ern  ber  ©adje.  3^^^'  ^^fjt  fid]  nidqt  leid)t  feft= 
ftellen,  ob  tatfäd^lid)  in  oielen  gällen  übergroße  ®elt)inne  feiteitö  ber 
Lieferanten  erhielt  inorben  finb;  bie  ^J?öglid)feit  hieran  toar  aber  gegeben. 
M^i  3ahre  f].mter,  in  ber  9ieid]§taggfil^nng  öom  23.  TOrg  1905,  befunbete 
Generalmajor  @alliDi|,  Xie:|.iartement§bireftor  im  Äi'rieggmtnifterinm, 
folgenbe^: 

0  SSgl.  „^^erpf(egungöt)or[cf)ri[t  für  ba^  ^reuBt[cf)e  .^eer  im  gerieben",  ©.  121  ff. 
2)  Über  biefe  fpäter  mef)r. 

^)  SSenigfteng  §unäcf)ft;  lüenn  fein  aufrieb enftellenbe^  9kfultat  erhielt  luirb,  barf 
nachträglich  nodc)  unter  ber  §onb,  and}  mit  anbern  [yleifc^ern,  öerljanbelt  merben. 
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„3Btr  finb  ber  Überzeugung,  bag  totr  burd)  ben  ^epg  t)on  einer  geringem 
^^(ngal}!  t)on  ©teilen  unb  bie  bantit  ermöglichte  eingel^enbe  Sl'ontrolle  burc^ 
obere  S5eantte  beffere^  SD^aterial  befommen,  al§  e^  frü^^er  ber  gall  geii:)efen 
ift,  a[§>  bie  einzelnen  5lbgeorbneten  ber  ^ru^):)en  unb  in  (e^ter  Sinie  bie 
.^^(f^enunteroffigiere  mit  ben  betreffenben  Heinen  Lieferanten  unmittelbar 

üert)anbeln  tjatten." 

@r  führte  auf  biefe  9^euerung  fogar  ben  guten  ©efunbl^eit^pftanb  ber 
Solbaten  ^uxM.  (Sin  urfäc^Iic^er  ^ufammenl^ang  gmfd^en  ber  9^eurege= 
lung  unb  bem  gefunb^eitli(i)en  S5efinben  ber  ©olbaten  bürfte  tvof^i  öor^anben 
fein,  imb  ^at  (Salltni^  and)  tt)ot)l  barin  rec^t,  ba^  bie  neue  SO^et!)obe  ber  S5er* 
gebung  für  eine  beffere  Dualität  garantiert.  3i^eiter  führte  berfelbe  9^ebner 
au^: 

„(Snbli^  finb  tvix  burc^  biefe  33erbingung  in  großen  Sofen  ^meifellog 
einer  fei^r  öiel  b  i  1 1  i  g  e  r  n  33ett)irtf3)aftung  gefommen.   ^Bir  ^aben 
nad)rt>ei§bar  gro^e  (Srfparniffe  an  ber  gleifci^Ueferung  gemad]t/' 

^a^  6d)Iu5ergebni§iftbiefe§:  (Srfreuli(^ertt)eife 
()at  faft  allenthalben,  bei  ben  ftäbtifi^en  5lnft alten 
wie  beim  3)?ilitä  r,^)  ber  ^  e  q  t>  on  ber  frei^äubigen 
ißer  gebung  über  bie  befd)  raufte  ©ubmiffion,  i^iex 
unb  ba  au^  of)ne  biefe^  3)t)ifd)englieb,  gur  offen t* 
l  i  d)  e  n  @  u  b  m  i  f  f  i  o  n  g  e  f  ü  h  r  t.^) 


1)  SSeäüglid)  ber  ftaatlid)en  ^Xriftalten  fonnte  in  btefer  .^in[id)t  nict)t^  in  (Srfaliruno 
flebrac^t  luerben.  „  ■  .  r 

2)  ©elbftüerftänblicf)  i[t  bei  Lieferungen  an  qan^  Heine  ^45erfonengemeintd)aften 
im  mie  md}  bie  freipnbige  SSergebung  am  ^la^e,  unb  ^Wax  er[ten^  au^  bem  negatiben 
©runbe,  lueil  l)ier  etiuaige  33eöoräugungen  einiger  meniger  3'leifd)er  oon  ben  nidit- 
beteiligten  faum  empfunben  merben,  unb  ^tueiten^  auö  bem  )3o[itiüen  ©runbe,  iueil 
bie  burc^  bie  ^tuäfc^reibung,  nomentlid)  burd)  bie  öffentlidie,  ent[tel)enben  i^loften  unb 
^^trbeiten  in  feinem  rid)tigen  ^^'erl)ältni^  äur  SSin^igfeit  be^  ©egenftanbeä  [tet)en.  ^gl. 
f)ieräu  oud)  „kommunale  ©ubmiffion^politif  üon  Wajc  Börner,  erfd^tenen  1908, 
6. 42/43,  ferner  „(5taatlid)e  ©ubmiffion^politifin  3Sai)ern"  öon  @.  e  u  d)  t  \v  a  n  g  e  r, 
erfc^ienen  1910,  ©.69/70.  Überl^aupt  bet)anbeln  biefe  beiben  @d)riften  bie  ^-rage 
ber  -iMu^fdireibung  bei  •Lieferungen  an  bffentlidie  ^}lnftalten  eingel)enber,  atg  e^  in 
Öiefer  ^^lbf)anblung  beim  ©pe^ialfalle  ber  ;v  I  e  i  f  d)  lieferung      gefd)ef)en  brauchte. 


II.  ^rctSrcöuticrung 


II.  ^reiSteguHerung 

^32atagemä§  \d}lk^i  an  bie  ©inlabung  Offertenabgabe  bie  leitete 
felbft  an.  ^n  ber  Offerte  ntüffen  bie  gleif(|er,  je  nad}  ^orfi^rtft  ber  öer- 
gebenben  ^nftan^,  enttreber  fefte  greife  ober  ben  t)on  t^nen  anf  ben  ietvel- 
Hgen  Sabenprei§  betrilügten  9^abatt  angeben,  ^er  TOIitärfi^te  verlangt 
für  alk  ©arnifonen  fefte  greife.  ben  ©täbten  bagegen  beftel^t  :^ter 
bie  eine,  bort  bie  anbere  Metl^obe. 

2)ag  oben^)  genannte  9tnnb[c^reiben  ent^^telt  eine  bte^begügticfie  ?^rage.-)  @ie  tvnxhe- 
folgenb ermaßen  beantn^ortet:  19  ©tabtüertüaltungen  ^aben  für  bie  ^nftdt^Iiefernngen 
mit  ben  ^^leifd^ern  fefte  greife  für  bie  Siefer^eit  vereinbart,  ßeiber  Jaben  nur  einige 
bie  Sänge  ber  le^tern  angegeben;  aber,  ba  e§  meiften^  5tnftalten  größerer  ©täbte  finb, 
barf  man  längere  Sieferunggfriften,  33.  ein  ^albeg  ober  ein  gan^e^  ^a^x,  an-- 
nel^men,  ficfier  bilben  furgfriftige  Mnbigungen  eine  %n^nai\me.  neun  ©täbten 
trirb  mit  Sflabatt  auf  ben  jenieiligen  Sabenpreiö  geliefert,  ©inige  ftäbtifc^e  ^Inftalten 
!)aben  einen  Xeil  i^rer  f^Ieifd£)fieferungen  gu  feften,  einen  anbern  Seil  su  belt)egli(f)en 
greifen  vergeben,  ^n  (£ffen=9f{ut)r  tüurbe  bei  ber  legten  ^erbingung  ben  SO^eiftern 
hie  SSa^I  gelaffen.  äöieber  anbere  <5täbte,  %.  ^.  Seipjig  ^)  unb  Hamburg,  legen  bie 
betüeglid^en  SS  i  e   greife  ftatt  ber  ^  I  e  i  f  (I)  greife  pgrunbe. 

^ie  Xatfa(f)e,  bai  bereite  fo  manche  ©täbte  bie  SO^et^^obe  ber  betpeg- 
üd^en  greife,  fei  e§  in  5(n(e^nnng  an  bie  gleifd)*  ober  35 i e  1^ greife, 
nnb  gtrar  anf  SSnnfc^  ber  gleif(i)er,  angeiüanbt  ^aben,  tüeift  anf  ein  t)on 
ben  le^tern  ftarf  em^fnnbene^  S3ebürfni^  l^in,  beffen  Urfad^en  int  fofgenben 
erörtert  tvexten: 

(Sine  ancf)  nnr  annä^ernb  genane  ^or^erbeftintntnng  ber  ^ie^l:)reife 
mä^renb  ber  fommenben  ßiefernngg^eit  t)on  brei,  fe^§  ober  gar  ^mölf 
Monaten  ift  bem  gleifc^er  nnntögüc^.  Qwax  be^an^^ten  manche  ^iel^^änbler 
nnb  gleifc^er,  ba^  bie  SSie^f^reife  ^a^)x  für  ^aT^r  in  biefen  9D^onaten  fteigen, 
in  jenen  faEen.  din  ^nrc^lefen  ber  gö^ien  fotüo^l  ber  Tabelle  I  aU  anä)  II 
(ogl.  nnten  nnb  ®.  16)  tnirb  ben  £efer  üon  ber  D^id^tigleit  biefer  S5e* 
^an)3tnng  übergengen.  (Srft  re^t  lä^t  fid)  nic^t  ba§  be§  ©teigen^ 

nnb  galleng  ber  greife  ^rognoftigieren.  to^ergetüö^nlidie  (Sreigniffe,  Wie 
ftarfe  Siroden^eit  ober  ©end)e,  finb  in  ben  ga^ren,  tüelc^e  in  ben  genannten 
XabeKen  aufgeführt  finb,  nid^t  gn  oergeic^nen.  ®ie  tnürben  eine  ^ropl^e= 
geinng  oieHeid^t  nod)  grünbüc^er  ad  absurdum  führen. 

^urt^^(i^tttttlic^e  ^te^lirei^e  für  30  beutfi^e  9Rarttorte,  unb  jtoar  für  1  dz  in  maxi ') 
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1903 
1904 
1905 
1906 
1907 
1908 
1909 
1910 


128,3 
133,2 
132,1 
142,2 
154,1 
145,8 
137,8 
141,7 


126,8 
131,4 
132,0 
139,9 
153,1 
142,5 
134,7 
140,2 


1. 

127,3 
132,3 
131,9 
139,9 
150,5 
141,4 
133,2 
143,3 


9^inb 

129,1 

132,2 

134,5 

141,0 

149,4 

142,1 

135,2 

146,9 


t>  i  e  I) 
128,9 
133,2 
134,6 
141,5 
148,0 
141,1 
136,9 
148,7 


131,3 
133,3 
136,7 
147,5 
150,0 
143,9 
138,0 
155,3 


ad)tg 

132,4 

134,1 

139,0 

150,9 

153,2 

144,6 

140,6 

159,5 


e  m  i  ( 
134,7 
134,0 
141,5 
155,6 
153,9 
146,5 
140,4 
163,7 


t 

135,5 
133,1 
142,7 
157,5 
151,4 
144,7 
140,1 
163,9 


135,1 
133,4 
144,5 
157,5 
148,3 
141,2 
141,9 
161,5 


135,3 
133,9 
145,7 
156,3 
146,7 
139,1 
141,4 
161,7 


134,2 
132,6 
145,2 
156,6 
146,4 
139,4 
142,6 
160,6 


^)  SSgl.  @.  12.  —  ^)  (Sie  ift  üon  einigen  ©täbten  mi^öerftanben  iriorben;  boc^  bei 
meitem  bie  Tle^x^ai^l  ^at  fie  in  bem  üom  SSerfaffer  getüollten  ©inne  aufgefaßt. 
^)  ®ie§  gilt  jeboc^  nur  für  bie  ^eilanftalt  2)öfen. 

*)  ^ugjüge  au§  ben  SSiertelja^rä^eften  gur  ©tatiftif  be^  ^eutfc^en  9^eid)e^. 
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(fyortfe^ung  ber  %abeUe  öon  ©eile  15.) 


San. 

fyebr. 

mäx^ 

'äpxil 

Sunt 

Suli 

Oft. 

1  9^00. 

TT 
Ii. 

6    it)  c  i  n  e  = 

p  fi  p 

/<_  C  f  c 

nh  Q  etvi  ä)t  mit 

Sara  ober  @  (f)  l  a  (f)  t  g  e  n)  i  (i)  t 

1903 

115,7 

110,0 

103,9 

101,4 

99,2 

98,4 

110,2 

109,2 

104,7 

100,0 

97,5 

1904 

96,1 

94,3 

94,1 

94,6 

96,3 

98,9 

105,1 

108,6 

109,0 

109,8 

10Q  ? 

1905 

109,4 

1157 

121,4 

124,4 

127,1 

129,5 

131 'l 

138,7 

139,5 

1 43  7 

14.fi  1 

X'±V.',  JL 

1A1  (\ 

1906 

144^6 

150'3 

148,4 

139,2 

124,5 

130,4 

134,5 

142,4 

145,5 

141  5 

1 97  5 

1907 

1237 

113^9 

106,5 

100,9 

100,6 

105,8 

120'5 

132,5 

123,7 

117  9 

IIA  ä. 

IIP  R 

1908 

1124 

108^5 

107,2 

112,1 

116,2 

117,7 

12o'l 

128,3 

130,1 

132  1 

132  9 

ISP  P 

1909 

1327 

132,3 

129,7 

126,1 

125,9 

129,9 

139,8 

143,1 

144,9 

145  5 

1434 

140  Q 

1910 

140^3 

135^2 

132,8 

130,6 

130,4 

128,5 

132'o 

136,1 

136,3 

136  1 

134  2 

129  7 

3^inb 

ü  i  e   p  r  e  i  [ 

e  für 

1903 

136,0 

131,8 

131,0 

1355 

135,8 

139,4 

142,5 

143,4 

147,5 

148,3 

144,6 

141,5 

1904 

138  8 

139;  2 

140  3 

138,0 

141,2 

141,8 

142,5 

144  0 

146  0 

144,6 

145,3 

1428 

1905 

141,6 

140,0 

139,0 

144,3 

140,8 

146,8 

148,0 

156,8 

158,3 

161,0 

159,8 

156,8 

1906 

148,0 

142,8 

145,5 

143,8 

144,8 

157,5 

160,4 

167,5 

167,5 

174,6 

168,0 

165,6 

1907 

159,0 

159,5 

155,0 

155,6 

153,8 

157,3 

163,8 

165,0 

165,2 

161,5 

157,3 

156,0 

1908 

151,5 

148,0 

146,0 

149,0 

144,5 

146,6 

148,3 

154,0 

155,3 

155,3 

152,4 

149,0 

1909 

145,0 

138,5 

137,8 

140,5 

138,8 

142,2 

146,0 

149,2 

154,5 

153,3 

157,0 

152,0 

1910 

150,8 

146,8 

145,8 

151,8 

151,4 

158,5 

168,5 

173,8 

174  5 

171,4 

168,0 

164,5 

Überbieg  tüeifen  aud)  bie  großen  übü(^ett  ^rei^bifferen^en  in  ben 
Offerten  für  gleifd)liefernngen  baranf  !)in,  ba^  faft  jeber  S5ett)erber  eine 
anbere  ^nfid)t  über  bie  plünftige  ^rei^geftaltung  be§  ©c^lac^tt)ie^e§  ^at, 
mit  anbern  Sßorten:  ba^  beftimmte,  nntrüglic^e  ^n^altg^nnfte  nid^t  im 
entfernteften  vorliegen. 

'äU  SSeifpiel  mögen  bie  Offerten  ber  g^eifc^er  für  bie  ©arnifonlieferung  in  SSerlin^) 
bienen:  bie  ^iffereng  ^tüif^en  ber  §D(|ft=  unb  SD^inbeftforberung  beträgt  inner:^alb 
ber  3eit  Dom  äJi^'etten  |)albia^r  1905  bi^  einfc^üejsticf)  erfte§  ^albja'^r  1911  für  Sog  I 
ätüifd^en  5  ^ro^ent  unb  337?  ^ro^ent  ber  ^od^ftforberung,  für  Sog  II  äii:)if(^en  3  ^rogent 
unb  121/2  ^ro^ent,  im  S)ur(f)fd)nitt  beträgt  fie  für  Sog  I  121/2  ^ro^ent,  für  Sog  II 
71/2  ^rogent,  b.  {).:  pro  |)unbert  Pfennige  ber  ^öd^ftforberung  oerlangt  ber  SD^inbeft= 
forbernbe  in  Sog  I  8714  ^f.,  in  Sog  II  921/2  ^f.  2)ag  fiet)t  ja  nic^t  fe!)r  gefä^)r^i(^)  aug, 
fpe^ieH  bepgüc^  Sog  II.  ®ie  S)ifferen§,  in  ^rogenten  ber  aJli  n  b  e  ft  forberung 
ftatt  ber  ^  ö  ft  forberung  auggebrücft,  mürbe  fc^on  bebeutenb  größere  ^atjlen  auf^ 
meifen.  Sa  nun  bei  ber  Sieferung  an  bie  SSerliner  ©arnifon  gang  immenfe  Ouantitäten 


0  3um  beffern  SSerftänbnig  ber  folgenben  Siffereuä^a^Ien  fei  biefeg  bemerft: 
%et  g^leif(f)bebarf  fämtli(i)er  Sruppenfücfien  unb  Sagarette  ber  ©arnifon  ^Berlin  mirb 
feit  üielen  Satiren  in  gmei  Sofen  auggefd)rieben.  Sog  I  umfaßt  in  25  ©nselpoften 
ben  gefamten  SSebarf  an  9tinb=,  ^alb=  unb  ^ammelfleifcf),  Sog  II  in  32  eingelpoften 
ben  gongen  33ebarf  an  ©(fimeinefteifcf)  unb  Söurft  —  ügl.  bie  periobifcfien  S3erid)te 
ber  „^gemeinen  ^4eifct)erseitung",  SSerlag  in  93erlin  — .  gür  ieben  einzelnen  Soften, 
ä.  33.  DcJifenffeifcf),  ^utifleiftf),  3touIabe,  ©e^iaöteg,  Seber,  gniet  ufm.  gibt  bie  9[}?ilitär= 
oermaltung  ben  üoraugfi(f)tIid)en  93ebarf  in  Mogramm  an.  2)ie  offerierenben  g^Ieifcfier 
nennen  ben  ^reig  pxo  Mogramm,  unb  bie  aJJititäro  er  mottung  fann  je^t  augredfinen, 
mie  teuer  bie  ®e[amtlieferung  eineg  Sofeg  feiteng  ber  einzelnen  ?^nrmen  gu  fte^en 
fommt. 

Sie  3at)l  ber  23emerber  für  bie  t)albiät)rige  Sieferung  fcfimanfte  feit  bem  gmeiten 
^albjofir  1905  big  einfcpefslic^  ^meiteg  ^albjatir  1911  sh)ifd)en  3  unb  13  —  Ogl.  eben= 
fang  bie  periobifrfien  93erid^te  ber  „Mgemeinen  ^leifcfier^eitung". 
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in  33etra(i)t  fommen,  fo  entfielen  erft  xedjt  riefige  a  6  [  o  l  u  t  e  ^i\^^x^n^ai}kn^)  <Bi^ 
finb  —  barauf  fommt  t)iet  an  —  sunt  guten  %eil  ein  ^u^brudE  ber  biüergierenb.^n 
^rognofen  ber  S3eh)erber  über  bie  sufünftige  ^reiögeftaltung.^) 

Sebenft  man  tüeiter,  ba^  bie[e  Stielen  ©etüinn  ober  SSerluft  innertialb  eineä  ©emefterg 
in  ber  ^a\\e  be^  Lieferanten  bebeuten  fönnen,  fo  mirb  man  fic^  il^rer  Xragh^eite  behju^t. 
3)ie  „totliefe  B^itung  be^  2)eutfc^en  3'Ieifcf)er=SSerbanbe!§"  nennt  in  9^r.  49,  ^a^|rgang 
1909,  tatfäd)li(i)e  SSerluJte  eine§  §Ieif erlief eranten  in  ©traPurg  in  ^ö^)e  Oon  30000  M, 
eine^  folc^en  in  äJle^  in  §öt)e  oon  70  000  m. 

@ett)i|  ge^en  anä)  anbere  ® ererbe treibenbe,  bie  S5au^anbrt)er!er, 
bei  ber  Überna^tiie  großer,  langbauernber  Arbeiten  ein  gemiffeg  ^ififo 
ein,  inbem  anc^  fie  bie  pfünftigen  greife  be^  9^^o:^materia^^  nic^t  t)orau^' 
fagen  fönnen,  aber  l^ier  ma^t  bie  ^rei^ffala  innerhalb  fnrger  Qcii  nic^t  fo 
jtarfe  ©^rünge  wie  bei  t)ielen  Seben^mitteln;  an^erbem  ^:jahen  i)ier  meiften§ 
bie  ßö!)ne  einen  ftärfem  5lnteil  an  ben  @efamtnn!often;  gerabe  bie  Je  finb 

^)  ^ie  §öf)e  ber  abfoluten  unb  prozentualen  Sifferenssa^Ien  bei  ben  ^Berliner  ^^teifc^-^ 
Weferlingen  ift  im  einzelnen  ou^  folgenber  Tabelle  erfic^tlid^: 

Differenz 

in  ^rogent  ber 
^öcJ)ftforberiing 


runb  11 

.  5 

„  10 

.  20 

.  6 

.  71/2 
.  121/2 

.  12^2 

.  33Vb 

runb  71/2 
„  11 

.  12^2 

.  3 
.  4 

.  7^2 

.  11 

.  10 

.  61/2 
31/2 

*'^)  SSei  ben  ©ubmiffion^offerten  in  anbern  ©ererben  ift  ^njar  {)öufig  bie  ^iffereng 
Stüifct)en  ^öcf)ft=  unb  aRinbeftforberung  nocf)  größer  —  ogl.  eine  bie^be^ügUcfie  ©tatifti! 
in  „5?ommunaIe  ©ubmiffion^politif"  oon  Börner,  30—;  aber  biefe  2)tfferen§  ift 
bort  nitf)t,  tüie  f)ier,  auf  bie  üerf(f)iebenen  ^nfid)ten  ber  S5en)erber  über  bie  gufünftige 
^reiggeftaltung  ber  9lot)ftoffe  —  bei  ber  g^Ieifcfierei:  be^  ^ietie^  —  surüd^ufü^ren, 
fonbern  auf  anbere  Urfacfien,  s-  SS,  auf  bie  größere  9)JögU(f)feit,  f  c!)  l  e  d)  t  e  9lot)= 
ftoffe,  ettüa  fcf)Ie(f)teg  ^ok  bei  ©cf)rönfen,  auäutüenben,  unb  biefelben  mangeltjoft 
äu  oerarbeiten.  (Sin  eflatanteä  SSeifpiel  au^  ber  ^raji^  nennt  gjlarie  geller  in 
„©ubmiffion^mefen  in  S)eutf(f)ranb"  —  ogl  bort  6.  48.  ^n  biefen  ©ererben  mu^ 
bai^er  bie  9^eform  anber^njo  einfe^en. 

Sog  runb,  g-tetfc^flrofelieferungen  2 


§öcf|ft= 

SD^inbeft^ 

UU|  villi 

forberung 

forberung 
2o§  I 

M 

M 

M 

II.  öalbi.  1905 

344  389 

307  619 

36  770 

I. 

„  1906 

392  701 

372  645 

20  056 

IL 

„  1906 

439  748 

394  838 

44  910 

I. 

„  1907 

437  191 

340  697 

96  494 

II. 

„  1907 

457  155 

426  414 

30  741 

I. 

„  1908 

427  820 

400  366 

27  454 

II. 

„  1908 

I. 

„  1909 

430  471 

397  822 

32  649 

II. 

„  1909 

410  817 

357  974 

52  843 

I. 

„  1910 

399  453 

344  631 

54  822 

II. 

„  1910 

414  764 

363  118 

51  646 

I. 

„  1911 

644  173 

415  222 
Sog  II 

228  951 

II. 

^otbj.  1905 

378  903 

349  726 

29  177 

I. 

„  1906 

446  377 

395  998 

50  379 

II. 

„  1906 

430  142 

375  676 

54  466 

I. 

„  1907 

443  616 

429  699 

13  917 

II. 

„  1907 

402  191 

386  256 

15  935 

I. 

„  1908 

421  678 

388  703 

32  975 

II. 

„  1908 

I. 

„  1909 

441  975 

393  704 

48  271 

II. 

„  1909 

403  984 

377  311 

26  673 

I. 

„  1910 

433  678 

392  411 

41  267 

II. 

„  1910 

385  676 

359  824 

25  852 

I. 

„  1911 

391  951 

378  254 

13  697 
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aber  üerl^ättnigmä^ig  \iabil  ^emnad^  bürfte  ba^  9fltft!o  bei  ben  gletfd)= 
gro^Hefeningeti,  natürüii)  unter  ber  ^orauSfelung  f efter  greife,  größer 
fein      in  anhexn  ©etüerben. 

©0  rebet  benn  bie  ^-ac^^relfe  ber  f^Ieifc^er  md^t  Qanp  mit  Unrecht  öon  einem  (Bpklen 
va  banque,!)  Don  ^aäGrb=^)  unb  ÖJIücfgfpiel.^)  g-reilidf)  barf  man  im  gere(f)ten  3orn 
nid^t  [o  n^eit  getien,  mie  ber  SSerfa[[er  beä  5lrtifel§  „5ln  ber  ©ubmiffiongroulette"  in  ber 
„totliefen  Beitunc;  bes  S)eutfc^en  g4eifd)er=SSerbanbeä".^)  (Sr  üertüeift  auf  bie  ©tetlung 
beg  SSürgerlid^en  ®efe^bu(f)eg  äu  Spiel  unb  SSette  unb  bie  [trafred)tlid)e  ©eite,  tüorau^ 
ber  Sefer  natürlict)  bie  ^onfequensen  besüglicf)  ber  S5eit)erbung  um  gletfc^Iieferungen 
äie^en  \o\l  5ln  anberer  ©teile  biefeg  5XrtifeB  fprii^t  er  üon  einer  „©Refutation  auf  bie 
unfaufmännifc^e  ©d)ulung  —  um  nic^t  einen  triüialern  5lu^brucf  gu  gebrau(f)en  — 
unferer  ©eluerbeangeprigen".  %U  oh  bie  SJJiUtäröermaltung  auf  bie  ^gnoranj  ber 
^leifi^er  fpefutierte,  unb  aU  ob  bei  ber  ^rognofe  übert)au|3t  j  e  b  e  re(^nerifd)e  @runb= 
läge  fel^Ite ! 

9cac^  aKebem  bürfte  ber  b  e  to  e  g  l  i  e  $rei^  angeficf}t^  be§  großen 
Unfic^erl^eit^gefü^lg,  Weldje^  bie  Übernahme  ber  Lieferung  f  eften  greifen 
bewirft,  bie  ä)et)ife  ber  |]ufunft  fein,  greilii^  mu^  noc^  eine  ©cfitrierigfeit 
überiDunben  tt)erben.  ä)ie  SJ^et^obe  be§  beiüegüd^en  $reife§  ift  nämM}, 
infotpeit  fie  öon  ben  g  I  e  i  f  (f)  preisen  au^ge^t/)  tjorerft  nocf)  un^uüer« 
löffig.  3fi  bod)  bie  gleifdiprei^notierung  fcf)on  feit  t)ielen  3ö^)ten  ein 
©(i)mergeng!inb  ber  ©tabteftatiftüer;^)  and)  ber  biegbepglic^en  ^riti! 
üon  5'-  S^iebrict),  gleifcf)erobermeifter  unb  äJ^agiftrat^rat  in  9^ürnberg/) 
mu^  man  in  mancher  ^infid^t  guftimmen.  §ier  l^ei^t  e§  alfo:  reformieren. 
Über  ba§  „Söie"  !ann  an  biefer  ©teile  nicf)t  bi^futiert  tperben.'^) 

dagegen  ift  bie  ^  i  e  ^  prei^notierung  bereite  einer  grünbli(f)en  9ieform 
unterzogen  tüorben/)  fo  ba^  fie  bei  getüiffen^after  .ganb^abung  ber  ein^ 
fd;)lägigen  ^erorbnungen  ein  ricf)tige§  ^ilb  öon  ber  ^Zarltlage  gibt. 

(Sine  Cura  posterior  ift  e§,  ob  bei  ber  gugrunbelegung  biefeg  tvie  \em§> 
^reife^  ber  l^öc^fte,  f)äufigfte  ober  ^urd]fc^nitt§:preig  ben  feften  $ol  bilben 
follen,  ebenfo  bie  SBa^l  einer  ^ommiffion,  tt)eld)e  bei  ©treitigfeiten  enb- 
gültig  unb  red)t§!räftig  entfi^eibet. 

^ie  9}cet^obe  ber  belDeglid^en  greife  überl)aupt,  alfo  aud)  infofern  fie 
fid)  auf  bie  ^ie^preife  ftü^t,  ift  enblid^  nod)  ba^in  fritifiert  hjorben,  ba|  fie 
einen  bi^^er  feft  beterminierten  Soften  be§  ©tat§  ber  ^nftalten  unb  ber 


^qI  „©übbeut|d)e  ^leifdier^eitung"  Oom  6.  ^uH  1909. 
SSgl  „5tmtl.  Bettung  b.  S).  oom  15.  Januar  1910,  t)ier  unb  im 

folgenben  alä  ^bfürjnng  für;  „9lmUicb;e  B^itung  be^  ®eutfcl^en  S'I^ifd)er=S5erbanbeä." 
SSgl.  „^4mtl.  Bettung  b.  ^.  g-.        oom  16.  Januar  1909. 
Sn  ©täbten,  n)eld)e  ben  SSietjmörften  lüeit  entrücft  finb,  muB  fie  biefen  Slu^gangs- 
punft  nef)men,  fall^  übert)aupt  ber  b  e  lo  e  g  I  i  d)  e  ^rei;g  9Inmenbung  finben  foH. 

^)  j8gl.  n.  a.  ben  „SSer{)aubIungöberid)t"  ber  22.  tonferenj  ber  ^orftänbe  ©tatifti= 
[d)er  ?(mter  bentfc^er  ©table  im  ^ai)xe  1908  in  ^ad)en. 

^)  SSgl.  „Btir  ?3'rage  ber  $ßief)=  unb  g-teifd)prei0ben)egung  in  ^ol}ern  unb  il)rer 
[tatiftifdien  (£rfa[[img""  oon  g-.     r  i  e  b  r  i  d),  erfdiienen  1909. 

^)  SSepißlid)  ber  SKurftiüaren,  luenigften^  ber  meiften,  bürfte  bie  Weff)obe  he§  be= 
lüegltc^en  ^reifeg  oorläufig  gang  unmögli(^  fein.  S)enn  faft  jeber  g4eifd)er  einer  ©tabt 
ftelU  bie  einzelnen  3[ßurft[orten  nac^  eignem  ©uibünfen  t)er,  unb  finb  bat)er  aud)  bie 
^45rei[e  üerfd^ieben.  (£ö  lüäre  abfurb,  au^  biefem  S5ielerlei  einen  Sabenprei^  D?e= 
gulatio  für  ©coBIiefernnggpreife  f)erauäfinben  ollen. 

")  «gf.  ^hi^siig  au'3  bem  ^tmt^blatt  ber  ^öniglid)en  9^egierung  gu  3)üffeIborf  1910. 
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ijeere^üerltjaltuug  fd)):i)aii!enb  iuad)e.  dagegen  ift  fur^  §u  fagen:  Jyür  beii 
ganzen  (Stat,  Befonber^  ben  ber  §eere^t)erti:)altung,  t)erfcf)(ägt  ba^ 
gar  ntc^t^. 

III.  ^ujc^lagerteKung 
a)  2)ei  aRinbeft^rciS 

;^l^el(l}en  ©nfhfi  i)ai  nun  ber  $retg  auf  bie 
Lieferung?  ^eber,  ber  nur  einigermaßen  mit  bem  l)eutigen  ©u6ntiffiong= 
Uiefen,  aud]  in  anbern  ©etüerben,  öertraut  ift,  fennt  bie  totii:)ort:  gn  fe^r 
öieien  göHen  h)irb  bem  TOnbeftforbernben  ber  S^W^^^Ö  ^i^teilt,  o^ne  baf^ 
auf  irgenb meldte  anbern  ^aftoren  9flü(ffid)t  genommen  Voixh. 

^.l^ie  ift  bie  je  ganb^bung  p  beurteilen? 

1.  ®  e  r  9[R  i  n  b  e  ft  ^  r  e  i  §  f  d)  I  e  (f)  1 1}  i  n 

(Sine  eintüanbfreie  9}^et^obe  ber  3i^tfd)iagerteilung  muß  ben  Stäufer, 
in  i)iefem  gatte  ben  @taat,  bie  ©tabt  unb  ben  9}Mtärfi§!u§,  unb  ben  ^er- 
!öufer,  b.  l).  ben  üefernben  g(eifd]er,  pfriebenftellen.  ^ie  einfädle  to§Ji:)a^( 
be§  SSilligflen  ol)ne  jebe  anbere  Mdfid^tna^me,  „bie  me(^anifd|e  ^ug- 
maf]!  be§  Unternehmer^  nac^  einer  rein  aritf)metifd)en  Weiljo'oe",  tvie 
5  e  n  d)  t  tt)  a  n  g  e  r  fie  nennt/)  ift  f)ier§u  md)i  imftanbe ;  benn  pnäd^ft 
rei^t  fie  gu  tüag^alfigen  ©pefulationen.  ^ntuiefern  bieg?  Qunge  tofänger 
finb  bei  Lieferanten  in  ©tellung  gemefen  unb  glauben  nun,  ben  gangen  Se= 
trieb  p  fennen,  fie  bewerben  fid)  p  anormal  niebrigen  greifen,  be!ommen 
bie  Lieferung,  unb  bann  finb  fie  „fertig";  allerbingg  f)aben  fie  hahti  ettüa^ 
gelernt,  nämlid)  eingefe^en,  baß  tec^nifd^e  Md}tigfeit  nid)t  ben  gangen 
ÜJieifter  au^mai^t,  fonbern  faufmännifd^e  ^u^bilbung  ein  unentbel)rlid)eg 
Mftgeug  ift.  ^Bieber  anbere  falfulieren  nid}i  etma  falfd),  fonbern  über^auj^it 
nid^t,  fie  trollen  unter  allen  Umftänben  einmal  bie  Lieferung  befommen, 
unb  nic^tg  ift  leicl|ter  al§>  ba§,  fie  braud)eu  fa  nur  f^ottbillig  p  liefern,  '^iei- 
leid)t  befinben  fie  fid)  in  fc^lec^ten  finanziellen  S5erl)ältniffen,  unb  ift  ii^r 
Slrebit  toanfenb  geworben,  ^urc^  bie  Sö^^Ö^t^/  rt>eld)e  bei  @roßliefe= 
rungen  meifteng  innerhalb  furger  g^riften,  beim  TOlitär  §.  ^.  febe^mal 
nac^  einer  ettt>a  ge^ntägigen  Lieferung,^)  erfolgen,  erhalten  berartige 
gleifd^er  irieber  flüffige  TOttel.  „Gelingt  e^  il^nen  bann,  mit  §ilfe  be^  fo 
empfangenen  &etoe§>  über  bie  fritif(^en  Reiten  Ijintnegpfommen,  fo  finb 
fie  i^rer  Hoffnung  nad]  gerettet  unb  ^aben  i^re  (Sjifteng  erhalten,  im  anbern 
galle  aber,  unb  ba§  ift  bie  ^ftegel,  tragen  ja  nid^t  fie  ben  ^erluft  au§  i^ren 
©c^leuberangeboten,  fonbern  i^re  ©laubiger,  benen  fie  ^Rohmaterialien 
uftü.  nod^  p  ga^len  fd^ulbig  finb.''^) 

2)ag  gange  Gebaren  ruft  notmenbig  ben  Unwillen  ba^  abfeit^  ftehenben 
tüchtigen  unb  foliben  DJ^eifter^  h^röor.  (Sr  t)at  feine  Luft,  @elb  gu  oerlieren, 
aber  bie  Lieferung  mbd^te  aud^  er  gu  gerne  einmal  befommen.  ^a  brandete 
man  fid^  nic^t  fe^r  gu  tounbern.  Wenn  er  in  ber  ^ergn)eiflung  feinem  ©etoiffen 


^)  SSgl.  „@taatlicf)e  @ubmiffton^)3oIitif  in  ^at)exn"  66.  —  ^)  hierüber  unten  6.  31 
me^r.  —     qSgl.  Wa^  2)  ö  rn  e  r  a.a.D.  36. 
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9(6fii^jtitt  A:  Softem  bet  f5(eifd)licfctttitfl  im  grofiett 


einen  '^u  Weiten  ©Kielraum  laffen  unb  auf  Tliüei  [innen  mürbe,  bie  es 
i^nx  ermögliditen,  niebrigfte  greife  offerieren  unb  bod)  nod^  babet  gu  öer* 
bienen,  am  (^nbe  auf  Soften  feiner  bi^i^erigen  (S!^rüd]!eit.  S^ielleic^t  !alMiert 
er  fo:  '^ä)  tüerbe  üerfucfien,  miä)  ein  bi^d^eu  gut  mit  bem  Md^en|3erfonal 
gn  fteKen,  n:)omögIic^  fontroHiert  biefe§  au§  g-renubf^aft  bie  Lieferungen 
nic^t  fo  f(f)arf .  ^d)  hxauä)e  bie  @ad^e  ja  nic^t  p  übertreiben,  ^oc^  ift  ber 
fleine  Einfang  gemad^t,  bann  liegt  bie  @efat)r  na^e,  ba^  ha§>  ©etüiffen  immer 
iDeiter  tDirb,  unb  gibt  e§  niä)i  in  anbern  S3ran(i)en  ber  ^eif^iele  genug, 
tvo  eine  anormal  billige  Übernal^me  ber  Lieferung  eine  erfd)redenb  f(|lecl)te 
Slu^fül^rung  gur  golge  l^atte?  Sfean  fe^e  fi(f)  bod)  nur  im  S5augemerbe  um. 
i^öie  tvixh  i^äufig  gefua:pft  an  ber  @üte  unb  SJ^enge  beg  pm  S3au  nötigen 
Waiexiai§> !  SSeg^alb  fc^reit  benn  im  S3augeit>erbe  alle^  nad^  9^eform? 
9^un  ift  nic^t  einpfel^en,  marum  gerabe  bie  g  l  e  i  f  gropeferungen 
nid)t  ebenfalls  unter  bem  ®rud  allp  uiebriger  ^reife^)  mand^erort§  ä^n^ 
lidf)e,  freili(^  meniger  groge  SJ^ängel  aufii:)eifen  follten.  (^^  brandet  nic^t 
einmal,  tt>ie  oben,  unterftellt  p  tt>erben,  ba^  bie  gleifd^em^fänger  ben  Siefe= 
rauten  gegenüber  giemlid^  nac^fid^tig  feien,  nein,  fie  fiub  in  ber  B^tegel 
feine  gac^leute  im  ftrengen  ©inne  he§>  3Sorteg.  S^iHe  follten  fie  alfo 
immer  merfen,  ob  biefe^  Sleifdf)  ober  biefe  SBurft  an  Oualität  ben  ge« 
ftellten  ^nforberungen  genau  entf^ric^t?  ^o^  hierüber  gleid)  unten 
me^r. 

SDa§  ^f^efultat  bürfte  bemnadf)  biefe§  fein:  ^ie  unbebingte  ^eoorpgung 
be§  S5illigften  „mad^)t  bie  ©oliben  uufolib  unb  bie  Unfoliben  nid^t  foltber".^) 
Ä  (Snbe  fiub  t)ieltei(^t  alle  unpfrieben:  ber  gleifd^em^fönger,  ber  Siefe^ 
rant  unb  feine  Kollegen,  tt)eld}e  leer  ausgegangen  finb. 

^ie  @rfenntni§  biefer  9}^ängel  öeranla^te  öiele  toftalten,  in  il)re 
SieferungSbebingungen  bie  Äufel  einpfügen,  ba^  bei  ber  S^^W^Ö^ 
erteilung  and)  hie  ßeiftungSfä^igfeit  ber  33eit)erber  berüdfic^tigt  Serben 
follte. 

2.  ^er  SJ^inbe  ftl^reiS  unter  ^erüdfi^tigung  ber 
SeiftungSfa^igleit 

^ie  Intmorten  auf  eine  biegbepglic^)e  grage^)  in  bem  mel)rfad)  er- 
mahnten  9^unbfc^)reiben  be§  S5erfaffer§*)  lauten  pm  größten  Xeile:  „®er 
TOnbeftforbernbe  er!)ält  ben  ä^^Wt^Ö/  ^od^  mirb  auf  bie  £eiftunggfäl}igfeit 


')  SDie  „Hamburger  ^J^ac^ncf)ten"  brauten  im  ^a^re  1905  ein  eflatanteg  33ei[piel 
iiiebrioer  ßieferungg:preife.  6te  [c^rteben:  „Sßenn  in  einigen  bat)eri[d^en  ÖJarntfonen 
priina  Dctifenfleifd)  an  bie  Mitäroerrt)altnng  au  55  ^f.  geliefert  tüurbe,  fo  tvxU  ba§ 
nod)  gar  nid)t^  befagen  gegenüber  bem  Hamburger  ©nbmiffion^pretfe  t)on  421/2  ^f-" 
Jraglict)  ift  lüo^I,  ob  bie  bat)erifc^e  TOitäröertoaltnng  prima  ^^letfd)  oerlangt,  oer= 
mutUc^  nnr  g  u  t  e  ^,  mie  bei  unä  in  ^renBen;  aber  ba^  and)  btefe^  md)t  p  ben  genannten 
greifen  of)ne  SSerlnfte  geliefert  merben  fonnte,  baoon  übersengt  bie  ©tatiftif  ber  mnh- 
üie{)preife  (ogl.  @.  15). 

2)  S$gl.  5  e  u    t  h)  a  n  g  e  r  a.  a.  D.  65. 

^ie  ^rage  lautete:  „@rt)ält  ber  9)Jinbeftforbernbe  ben  Bufd)Iag  ober  luirb  auf 
anbere  Umftänbe  3lüdfficl)t  genommen?" 
oben  <B,  12, 


HI.  3tti(^Irt9e»^tci(Mnn  21 

^Hüdfic^t  genotumen/'  ober  „auf  bte  ^eeliität'\  (Einige  ©täbte^)  (cgten  tu  i()reu 
luttüorteu  fogar  fe^r  gro^eu  ^aä)hxud  auf  btefe  £laufe(.  ^odi  eiu 
|.iaar  ©täbte,  uub  fogar  fo((f)e,  mel^e  ö  f  f  e  u  t  ( t  fubmtttiereu 
—  iu  biefem  ^alle  tft  bie  Qi^W^^^Ö^^^^^toQ  ^^^^  TOubeftforberubeu 
aug  letd)t  erf(ärü(f)eu  ©rüubeu  erft  rei^t  bebenf(tcf)  —  beri(f)teu 
frauf  uub  frei,  o!)ue  jebe  ©ufc^räufuug:  „^er  S^inigfte  erl^ält  bte 
ßteferuug."^) 

^uc^  atxbere  gro^e  ^uftalteu  I)abeu,  Wie  bte  metfteu  ©täbte,  biefe 
Elaufel  be^ügUd]  ber  ßeiftuug^fäl^tgfett  aufgeuommeu.  ^eipt  eg  betf^tel^^ 
meife  iu  beu  ßieferuug^bebtuguugeu  für  bie  9^^eiuif(f)eu  ^roüiu^ialauftaiteu 
uub  für  bie  geilftätteu  ber  ßaube^öerfic^eruug^auftalt  „9^(}eiuprot)iug'' 
übereiuftimmeub:  „^er  3wfd)Iag  Wixh  uur  (eiftuug^fä^igeu  5lubieteru 
erteilt,  tof  SSerlaugeu  f)abeu  fi(f>  bie  ^ubieter  über  i^re  Seiftuug^fä^igfeit 
burd)  95eibriuguug  eiuer  S3efc^eiuiguug  il]rer  Ort^bel^örbe  au^gu* 
toeifeu." 

gür  ha§>  \)xevL^i]d)e  geer  !outmeu  an  biefer  ©teile  3^ff^^  15  uub  3^ff^^  20 
^bfa^  2  ber  Sieferuug^bebiuguugeu  iu  S3etrad)t.  ßeljterer  (autet:  „^n  ber 
^egel  erbäU  ber  TOubeftforberube  beu  ^wfc^Iag/'  ßaut  3^ff^^  1^  rt)erbeu 
jebod)  uur  „leiftuuggfä^ige  uitb  guöerläffige  5ad)(eute''  ^ugelaffeu,  uub 
„Uuterue^mer,  bie  ui(^t  bereite  ^(eifdiiieferuugeu  für  Xrup^!)eufüd)eu 
uftt).  au^gefüi^rt  ^^abeu,  utüffeu  i^re  ßeiftuuggfä^igfeit  bur(^  eiue  beu 
togeboteu  bei^ufügeube  S3efd)eiuiguug  ber  Ort^^oligeibel^örbe  uad)» 
tueifeu/' 

®emuac^  i^abeu  al(eutl)a{beu  bie  ^ertüaltuugeu  bie  9cotU)eubigfeit  eiuer 
földieu  35er!(aufulieruug  ber  eiufac^eu  ^itfc^f^Ö^i^teiluug  au  beu  TOubeft^ 
forberubeu  auer!auut.  ^ber  e^  tüäre  \vol)i  ent^^fel^Ieu^toert,  bie  ^(aufedi 
ettva§  fdiärfer  gu  faffeu;  beuu  bie  Ülüdfid)tuat)me  auf  bie  2eiftuuggfä^ig= 
feit  aiiein  bürfte  Wo1:ji  nid)i  immer  ^iureid^eube  @id)er^eit  für  bie  @üte 
ber  ßieferuug  hkien.  ^ielme^r  !ommt  fe^r  t)ie(  auf  bie  ^erföulidie  3ubi= 
öibualität,  f^e^iell  auf  bie  @ett)iffeu^aftig!eit  ber  S3ett)erber  an.  5(ud) 
biefe  mü^te  bemua(^  iu  ber  S^loufel  t)orgefelf)eu  feiu.  geud^tmauger 
he^ei(^net  ha§>  gauge  ^erfa^reu  ptreffeub  ai§>  „eiue  (Sutmed^auifieruug 
uub  ^erperföuHc^uug"  ber  3itfc^iogertei(uug  au  beu  33illigfteu.  Leiter 
fagt  er:  „9^eu  ift  alfo  uid}t  bie  9^orm,  fouberu  ber  @eift  ber  ^uujeubuug. 
Df^ic^t  eiue  blo^e  3^ff^^/  fonberu  feiue  gefamte  gefdjäftüc^e  uub  ^erföuUd}e 

gubtüibuaUtät  foffte  beu  Uuterue^mer  empfel^leu   ^ie  35el)örbe 

foHte  au^brüdUd)  iu  ber  5lu§fd)reibuug  beu  gitf^it^Ö  W  vorbehalten: 
^f^ic^t  ein  ^eä^i,  fouberu  uur  eine  ^u^fidjt  be§  S5ir(igfteu  auf  Qi^W^^Ö  ^ 
Sluffalleub  uiebere  Gebote  mü^te  bie  SBel^örbe  prüdtoeifeu,  Wenn  uid)t  ber 
Unterue^mer  eiue  eiutüaubfreie  uub  glaubtuürbige  (Sr!iäruug  bafür  auf 
^(ufforberuug  ^n  aha,eben  fouute/'^) 


1)  ?cämlt(f)  ^ranffurt  a.  m.,  Stuttgart,  ^eibelberg,  ®[fen=9^uf)r  uub  2)re^beu. 

2)  Über  bie  ^raji^  ber  3 uf<i)Io9 Erteilung  bei  [täbtif(f)en  Lieferungen  n  b  e  r= 
^  a  u  p  t,  alfo  nic^t  fpe^iell  bei  g  t  e  i  f  d)  lieferungen,  ögl  9Jiar{e  e  1 1  e  r 
a.  a.  O.  25/26. 

^  e  u    t  tv)  a  n  g  e  r  a.a.O.  73. 
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0(}ue  ^iDeifel  bebeutet  biefeS^  ^^erfa^ren  ober,  öor|td}ti9er  gejagt, 
fann  btejeg  ^erfa^reii  einen  gortfd^ritt  bebeuten.  §ter  fomnit 
eben  aiie^  auf  bte  ganb^abung  ber  .^aufel  feiten^  ber  öergeben- 
ben  ^n^ian^  an:  fe^t  fte  fi(f|  über  bie  genannten  ^treftiöen  begüg» 
ber  9flücf)t(f)tnai^me  auf  bte  ßetftunggfä^tgfett  ^intneg,  fo  tft  bie 
kaufet  iDertlo^.  ^etvi^  ift  e§  nid^i  immer  fo  Ieid)t,  p  entfd^eiben,  mlä^ex 
S3eit)erber  in  l^öd^ftem  @rabe  bie  in  ber  Äufel  gefolgerten  33ebingungen 
erfüllt.  Iber  bei  gutem  Gilten  bürfte  meiftenö  bie  (Sntfc^eibung  bod) 
ben  rid)tigen  ^J^ann  treffen.  5(uf  jeben  %aii  finb  ber  ©d^mierigfeiten  nid)t 
fo  oiele,  bafe  etma  bem  frül^ern  Strand)  ber  nnbebingten  ^eöor^ugung 
beg  ^idigften  ba§  Sl^ort  gerebet  Serben  foü. 

(^rgänpng  tväxe  too^I  eine  grünblid)e  Ä'ontroHe  ber  gelieferten 
gieifd)-'  unb  SBurfttuaren  burd)  fac^öerftänbige  gieifdjer  am^^la^e.  ^iefe 
müßten  ba§  "iReä^t  erl^alten,  p  ieber  ^eii  bie  ^rbeit^räume  unb 
überhaupt  ben  gangen  ted^nifc^en  $roge^  ber  gleifd^lieferung 
fontrotlieren.  ^iefe  @ad)Oerftänbigen  follten  bei  jebe^maliger  @ub= 
miffion  neu  fgetpci^lt  toerben,  unb  gtoar  n  a  ber  ^[^ergebung,  bamit 
feine  gieifd)er  biefe^  tot  befommen,  meldte  irgenbli:)ie  freunbfc^aftlid]e 
ober  feinblid)e  SSegiei^ungen  p  ben  Lieferanten  faben.  ^^ielleidjt  ninnnt 
man  i^nen  nad)  bem  ^eif:piel  ber  ©tabt  ^re^ben^)  nod)  ba§  eiblic^e  ^^er^ 
fpred}en  ber  Unparteilid^feit  unb  großer  ©orgfalt  in  ber  2(u^übung  i^rec^ 
tote^  ab.  ^aburd)  toürbe  üermutlid^  man(|e§  unlautere  ©ebaren  auf^ 
gebedt  unb  mit  i^nt  aufgeräumt.  O^ne  Q^^^eif^t  Wüxhe  eine  berartige  ^in- 
rid}tung  beffere  ^ienfte  tun  al^  bie  Slontrolle  burd}  Slüd)enfd)tt)eftern, 
Oberinnen,  fegte  ufit).  einerfeitg  unb  burd)  TOlitärbeamte  anberfeit^, 
oon  benen  ntan  bod)  md)t  bie  ©adf)!enntni^  eine^  gleifdjer^  t)erlangen  fann. 
(Einige  J-oenige  ©töbte  finb  bereite  fo  fortfd)rittlicf),  ba^  fie  eine  berartige 
ftänbige  l^^^ontrolle  burc^  gieifd)er  eingefüf)rt  I}aben.^) 

^a^  ^f^efumee  lautet:  ^a^  TOnbeftprei^öerfa^ren  bürfte  bei  ftarfer 
0]üdfi(^tnaf)me  auf  bie  öeiftunggfä^igfeit  ber  ^etoerber  unb  bei  i)urdl)= 
füljrung  einer  ftrengen  .Kontrolle,  tvie  fie  oorfteifjenb  erörtert  tvuxhe,  bie 
bi§l)erigen  klagen  ber  gieifc^em^^fänger,  ber  Lieferanten  unb  i^rer  oer= 
geblid)  fid)  beiDerbenben  ^ernf^follegen  gum  gröfjten  %eii  öerftummen 
mad)en.  $isenigften^  toufeten  mir  oorlöufig  nid^t^  S3effere^  an  feine  ©teile 
gu  feigen. 

-Der  ^^oUftänbigfeit  Ijalber  feien  jebod)  nod)  ein  ^aar  anbere  Tleii)ohen 
ber  ^^uön)al)l  be§  (^eeignetften  ffiggiert. 

b)  2)cr  mittt\prti§ 

^2(nfang  ber  90er  ^^^Ijre  erfann  ber  ©tabtrat  ^^arber  in  ^I)^annl)eim 
baö  fogenannte  TOttelprei^öerfa^ren.^)   "HQk  ber  9(ame  bereite  anbeutet, 

0  üßgl.  bie  bortigeu  „iij'orfc^nfteii  für  bie  @ac^Der[tänbigeu  beim  [töbtifc^en  ^^'er= 
biugunn^iuefeii"  üom  ^al)xe  1908. 

•-)  Unter  ben  befragten  60  ©täbten  finb  bie^:  Wom  be^üglid)  beä  @täbtifd)en 
.Htanfenl)anfe§,  .*pannot»er,  ^re^ben,  ©tettin,  Berlin. 

^Q\.  mi  2)  ö  r  n  e  r  a.  a.  D.  48  ff,  9Jfarie  §  e  1 1  e  r  a.  n.  D.  51  ff. 
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er^^ölt  berienige  ben  ßufc^Iag,  beffen  $reig  in  ber  Stätte  aller  offerierten 
greife  liegt,  ^nner^lb  biefe§  ©tjftemg  finb  tüieber  mel^rere  ^Variationen 
benfbar/)  anf  bie  iehod)  ^ex  mä)i  mfjex  eingegangen  toerben  foH.  S5arber 
trollte  bnrcf)  biefe  9^enernng  bem  t)er)i:)erfüc()en  Unterbietnngguerfa'^ren, 
U)ie  man  ba§  einfad)e  9!)^inbeft|)reigt)erfal}ren  Woi)l  nennt,  ©n^alt  gebieten, 
^n  9}^ann^eim  irnrben  gtoei  Sa^re  lang  ^erfnc^e  mit  ber  nenen  Tlei^ohe 
angeftellt,  bie  jebo(^  ni(|t  befonberg  günftig  angfielen,  ire^^alb  man  bort 
l^lnfang  1902  tviehex  pm  3[)^inbeft^rei0t)erfa^ren  prüd'fe^^rte.^)  SDanad) 
^at  bag  benacf)barte  ßubtoigg^afen  bag  TOttelprei^oerfa^ren  toieber  p 
^Ijren  p  bringen  oerfncl)t.  ®ort  beftanb  e§  im  ^a^jxe  1908  nnb  t)ielleid)t 
and)  ^ente  nod^  bei  ^ergebnngen  big  §n  4000  M .  ^ag  ©rgebnig  ber  bortigen 
SSerfnd^e  !leibet  Börner  in  folgenbe  Söorte:  „ßeiber  !^at  biefe  ©tabt  eg  im 
@egenfa^  gn  SOIannl^eim  big^er  öerfäumt,  fid)  über  bie  Sßirfnng  ber  Sf^eform 
9^e^enf(^aft  p  geben,  in  offiziellen  S3eric^ten  toirb  nnr,  ot}ne  5lnfü^rnng 
irgenbli:)eld}er  Belege,  erflärt,  ba^  bag  ^erfa'^ren  fic^  betüä^rt  nnb  (5)emeinbe 
nnb  (^eWexhe  befriebigt  ^abe.  (Srfnnbignngen  beim  ©tabtbanamte  nnb 
bie  (Sinfi(^tna^me  in  bie  ftäbtifd)en  (Snbmiffion§proto!oHbüd)er  ergaben 
jebod)  ein  tüeniger  günftigeg  S5ilb."^)  ©o  t)iel  ift  fieser:  OT^eilbringenb 
ift  bag  SSerfa^ren  im  allgemeinen  nnb  and)  fpegiell  bei  ©nbmiffionen 
ber  gleifd)erei  nid)t.  ^enn  bie,  toeld)e  leer  anggel^en,  l)aben  ^tvax  bag  SSe-- 
ton^tfein,  ba^  fein  ©d^lenberer  ben  3^tf(^)lcig  be!ommen  ^at;  bod)  fagen  fie 
fic^  mit  iReä}i,  ba^  and)  ^ier  ber  ^u^ali,  nid)t  fanfmännifd^e  nnb  tei^nifdie 
^üd)tig!eit,  entfi^eiben.  ^er  üergebenben  SBe^^örbe  aber  ertoädjft  fidler 
ein  finanzieller  ©i^aben,  infofern  fie  l^ö^ere  greife  zahlen  mng  alg  beim 
TOnbeftpreigoerfa^ren,  nnb  biefe  trerben  nod)  befonberS  babnrd)  l^ö^er 
gefc^ranbt,  ba^  mand)e  S5ett)erber  p  i^ren  ^geboten,  bie  fie  im  allgemeinen 
ftellen,  einen  er^^eblic^en  ^uf^^^^Ö  ^<^cf)en,  nm  möglid)ft  in  bie  mittlere 
^reiglage  p  fommen.  gntoiefern  ber  SSel^örbe  eine  ^om|3enfation  bnr(^ 
beffere  Cnalität  ber  Siefertoare  erträc^ft,  ift  fd)ti)er  p  entfd)eiben. 

^oc^  foll  l^ier  nic^t  enbgültig  über  biefeg  ©t)ftem  ber  ©tab  gebrodjen 
irerben;  benn  bie  bigljerigen  (Srfal^rnngen  finb  p  einer  befinitioen  Stellung* 
nal)me  pro  ober  contra  !anm  angreidjenb. 

c)  ^er  „angeme^fcne  ^rci§" 

9'^enerbingg  i^at  ®r.  ^berle  bem  fogenannten  „angemeffenen  93reig'' 
bag  SBort  gerebet.^)  ©ein  @eban!engang  ift  inrg  folgenber:  S^id)t  ber 
9Jcinbeftforbernbe,  and)  nid}t  ber,  beffen  ^xei^  in  ber  ^itte  ftel)t,  barf  ben 
3nfd)lag  erhalten.  S3eibe  8}?etljoben  finb  fel}lerl}aft;  benn  fmro!)l  beim 
5[r(inbeft*  alg  and)  beim  5[RittelpreigDerfa:^ren  toirb  ber  Wixilid)  gega^^lte 
$rei§  einfeitig  bnrd)  bie  SeU)erber  beftimmt,  ber  gieifc^empfänger  gibt 
fid)  !^ier  anf  ©nabe  nnb  Ungnabe  in  beren,gänbe.  S^s'telmel)r  follen,  beoor 


^Ql.  Tlaic     ö  r  n  e  r  a.  a.  D.  48  ff,  maxie  §  e  1 1  e  r  a.  a.  D.  51  ff. 
2)  SSqt.  Waic  S  ö  r  n  e  r  a.  0.  D.  64. 

SSgl.  ma^  2)  ö rn e r  a.  a.  D.  65. 
*)  SSgl.  bie  SSrofdiüre  „Ser  angemeffene  ^reig,  ein  SSorfd)Iag  gur  3ieform  be§  ©u6^ 
miffion^tüefens"  ton  SSürgermeifter  SDr.  (glberle,  erfrf)ienen  1911. 
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bie  Sieferung  auggefd^rieben  tvixh,  6a(f)üerftänbige  ben  angemejfenen  ^rei^ 
Bered^nen.  &er  in  feiner  Offerte  biefem  am  näc^ften  fommt,  erhält  ben 
,3nf(f)(aG.  ®ag  finb  bie  ^ernpunfte  beg  ©t}ftem§. 

^ein  ^anfmann  tüürbe  ^Wax  fo  öerfal^ren,  er  tüürbe  fic^  bie  5!}^öglid^!eit 
üerfperren,  einmal  für  trenig  ®elb  gnte  Söare  p  befommen.  ^o(^  t)on 
ber  ©tabtüermaltnng  barf  man  ein  fogial  gef(|nlte§  unb  em^finbenbe^ 
©einiffen  verlangen,  ©ie  foll  ba§  Opfer  be§  SSergid^t^  anf  bie  genannte 
^IRögIidE)feit  Bringen  unb  bem  faufmännifc^  unb  tec^nifc^  tüd^tigen  ©e- 
fd^öft^manne  bie  Lieferung  guteil  tt)erben  laffen. 

^ber  gang  abgefe^en  üom  guten  SBillen  ber  ©tabtüertüaltung  bringt  bie 
Inmenbimg  biefeg  Wo\)n§>  ©d^ttjierigfeiten  mit  ^alU  nämlic^  mit  ^fiabatt 
auf  ben  jetDeiligen  x^ki\dj'-  ober  ^ie^:prei§  offeriert  tDirb,^)  gel^t  au^  ber 
3ufd^Iögerteilung  an  biefen  ober  jenen  gleifd^er  gang  genau  ^:}ext)ox,  um 
mieoiel  Pfennige  nad^  ber  ^Infii^t  ber  ©ad^öerftänbigen  ber  angemeffene 
$rei§  unter  bem  jetneiligen  Sleiftf)»  bgit).  Q^iel^^rei^  fte^t,  unb  ba^er  toerben 
bei  ber  näd^ften  ^u^fd^reibung,  fall^  bie  ©ac^öerftänbigen  biefelben  ge- 
blieben finb,  alle  S3etr erber  i^re  greife  mit  bem  angemeffenen  greife 
in  genaue  Übereinftimmung  gu  bringen  toiffen,  unb  audf)  toenn  anbere 
^erfonen  aU  @adf)t)erftänbige  fungieren,  tvexhen  fie  mal^rfdfieinlid^  alle 
bem  angemeffenen  greife  mel)r  ober  tDeniger  na^e  fommen.  i)aburdl)  gerät 
bie  oergebenbe  SSeri^altung  in  S5ebrängnig;  benn  toeoien  einer  faum 
nennengtoerten  ^iffereng  unb  erft  red^t  bei  öollftänbiger  Übereinftimmung 
aller  greife  bem  einen  bie  Lieferung  geben  unb  bie  anbern  alle  mi^oergnügt 
^eimge^^en  laffen,  ein  fold^e§  S^erfal^ren  iDäre  nid^t  angängig.  lu(|  bei 
ber  Vergebung  gu  feften  ^reifen^)  ergibt  fid^  eine  ©(^toierigfeit:  ®er 
angemeffene  ^rei§  enthält  in  biefem  galle  immer  ein  ©tüdf  „©piel,  Sßette", 
ba  na(f)  frühem  (Erörterungen^)  bie  S3ie^|3reife  fidf)  burd^au^  nid^t  fidler 
oorau^fagen  laffen.  SSer  alfo  gufällig  äljnlid)  tüettet  —  man  uergeilje  ben 
ettoa^  gu  ftarfen  ^u^brud^) — tvie  bie  au§fd^)reibenbe  S5e^örbe,  be!ommt 
ben  3ufd)lag,  unb  ba§  ift  abfurb. 

gj^ag  bemnad^)  ^r.  (Eberle  in  feiner  S3rofd}üre,  bie  fid^  fo  leidet  unb 
einleud)tenb  lieft,  manchen  pra!tifdl)en  ^ebanfen  bringen,  fl^egiell  für 
g  l  e  i  f  d^  lieferungen  fann  ber  angemeffene  $rei^  ebenfotnenig  emp= 
fof)len  toerben  toie  ber  im  üorl^erge^enben  ^a^^itel  erörterte  mittlere 
^$rei^. 

(g^  bleibt  alfo  ba^  o  b  i  g  e^)  91  e  f  u  It  a  t  gu  med^t  ht- 
ft  e  l)  e  n  :  i  n  ft  tü  e  i  l  e  n  it)  i  r  b  f  i  d)  b  a  ^  i  n  b  e  ft  p  r  e  i  g  - 
oerfal)ren  bei  ^inreid^enber  S3erüdfid)tigung  ber 
ßeiftungg  fällig  feit  unb  ^urdifü^rung  einer  ftr  en- 
gen ^i^ontrolle  ain  beften  betüäljren. 

SSenn  bann  bie  S3en)erber  nod)  ein  übrige^  tun  n?ollen,  fo  ftel)t  e§  i^nen 
ja  frei,  fid)  bel)ufg  ^(bgabe  einer  eingigen  Offerte  gufammengufd}lie^en, 
um  öielleid)t  auf  b  i  e  f  e  SSeife  einen  il)ren  $robu!tion§!often  entfpredjenben 
$rei§  gu  ergielen. 


0  3$gJ.  oben  S.  15.  -  -)        oben  @.  18.  -     ^^gl.  oben  ©.  22. 
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d)  ^er  3ufammettjc^(ttfe  ber  gJelfc^et;  ber  ^nnung^tireiS 

^ie  gegebene  gorm  biefe§  3ufammetif(f)luffeg  x\t  bie  3nnung.  3n  einem 
(Srial  beg  |3ren|if^en  teg^minifterg  üom  9.  ^unt  1908  an  ben  ^entf(f)en 
gleifc^er*S5erbanb  l^ei^t  e^:  . 

„^ie  ^ereintgnng  me!)rerer  gac^Iente  Qtvede  ber  Übernahme  ber 
Stefernng  \\i  in  ben  gieifcf)lieferung§bebingnngen  an^brüdlid^  öorgefel^en. . . 
änf  ben  tDeitern  totrag,  ben  ^nnnngen  bie  gteif(i)üefernngen  p  über* 
tragen,  !ann  nid^t  eingegangen  tüerben,  ba  I}ierbnrd^  ber  SSettbetoerb 
fortfallen  mürbe/'  0 

äin  nener  (Srla^  be»  ^)ren|ifd)en  ^rieggminifter»  öon  (Snbe  1910  betont, 
ba^  „ben  ganbn)erfert)ereinignngen  bie  S3eteilignng  an  ben  g(eif(^t)er= 
bingnngen  erleichtert  inerben  foll".^) 

§ierburdh  ift,  tvenn  and)  nid^t  an^brüdlid),  fo  bod)  bem  «Sinne  nad^ 
ba^  S3erbot  ber  Q^ergebnng  an  gnnnngen  für  bie  SD^ilitärintenbantnren 
befeitigt.  ^enn  \va^  ift  bie  Qnnnng  anberg  al§  eine  .ganbtüerfer- 
Bereinigung? 

^ie  ©täbte  finb  in  biefer  ^infic^t  an  !eine  33orf(^riften  ^öl^ern  Ortg 
gebunben. 

^oc^  biefe  red^tlid^e  S3efugni§  ber  ^ilitärintenbantnren 
unb  ber  ©tabtöernjaltungen  p  £iefernng§abf(^lüffen  mit  ganblüerfer* 
Bereinigungen,  in^befonbere  mit  ben  Innungen,  ^atnurbann:praf= 
t  i  f  d)  e  n  &  e  r  t,  toenn  bie  genannten  S5e^örben  ^n  berartigen  Ö^efd^äftg« 
abfi^lüfjen  mit  Korporationen  geneigt  ^inb.  ^ie  mid^tigfte  ^orbebingung 
l^ierfnr  ift  bie,  ba^  fefte  formen  für  ben  ®efchäft§t)er!el)r  gefd^affen  toerben, 
befonber^  bezüglich  einer  prompten  Lieferung  unb  ber  Haftung  für  biefe.^) 
^ie  freie  Innung  barf  nad)  ber  ©etoerbeorbnung  ein  biegbepgliddeg  Sieben» 
ftatut  anfftellen,  n)el(^e§  ber  S3e5ir!gaugfdhu^  genehmigt. 

^en  enttüurf  eineg  foldjen  bringt  bie  „^mtl.  Beitung  b.  ^.  ^.  ^)  S)ie  mic^- 
tig[ten  Paragraphen  lanten: 

§  1.  2)te  ^i^t^ung  erricf)tet  einen  gemeinfdjaftlic^en  ©efd^öft^betrieb  mit  bem 
S^vede,  ben  5[Jiitgliebern  bie  SSeteiligung  an  ben  öffentli(^en  Lieferungen  gu  er= 
leichtern. 

§  3.  2)er  ^nnung^üorftanb  Verteilt  bie  erl)altenen  5lufträge  abltJec^felnb  unter  bie 
^D^Jitglieber  unter  SSerücffic^tigung  i^rer  Seiftung^fä^igfeit  [oiüie  unter  SSeobac^tung 
ber  üon  ber  au^fc^reibenben  ^eprbe  geftellten  SSebingungen.  ^ein  SRitglieb,  bag  ben 
$ßoraug[e^ungen  genügt,  barf  bei  ber  Verteilung  umgangen  ober  prürfgefe^t  irerben. 

§  4.  ,^ebeä  5[)litglieb  ift  öerpflic^tet,  ben  ^tntüeifungen  beä  SSorftanbee  nad^sufommen. 
(S^  muB  in^befonbere  bie  if)m  übeririefene  Lieferung  big  jum  feftgefe^ten  3eit)3un!te 
oorfc^rift^mäBig  fertiggeftellt  unb  abgeliefert  l^aben. 

§  7.  S'ür  ©c^ulben  unb  SSerbinbliäjfeiten  beä  gemeinfamen  ^efc^äf t^betriebg  l^aftet 
ben  ©laubigem  ba^  ^nnung^üermögen. 

Bur  SSilbung  eineg  angemeffenen  ^aution^fonb^  ^al)lt  jebeg  ^itglieb  liiertet 
jätjrlicf)  einen  befonbern  SSeitrag  üon  1  M.  Solange  ber  ^aution^fonbg  ni^t  ausreicht, 
fann  ein  au^gefonberter  2:eil  be^  ^nnung^üermögen^  bofür  öertüenbet  tüerben. 

§  8.  ®er  SiBorftanb  l)at  über  bie  (Sinna^men  unb  ^lu^gaben  be^  gemeinfamen  ®e= 
fc^äftöbetriebg  gefonbert  S3u(^  ^u  führen  unb  Ülec^nung  legen,  folüie  in^befonbere 
bag  SSermögen  be^  ©efdjäftgbetriebä  gefonbert  äu  üermalten. 

SSgl  „5lmtl.  Beitung  b.  2).  ^.       oom  20.  ^uni  1908. 
Vgl.  „?lmtl.  Beitung  b.      ^.  ^S."  oom  12.  9?ooember  1910. 
Vgl.  Biffer  15  ber  9D^ilitärlieferung§bebingungen. 
0  Vgl.  „5lmtt.  Beitung  b.  ®.  g^  V/'  ocm  18.  ^Xcarj  1911. 
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Wit  ber  g-üt)rung  unb  ©rlebtgung  ber  9flec^nung§=  unb  £a[[enge[c^ä[te  barf  ber 
$8or[tanb  einen  eignen  9tec^nnng^=  nnb  ^affenfüljrer  betrauen. 

®er  Qtved  ber  mnunggtnetfen  ^etüerbung  ift,  )i:)ie  bereite  ohev})  gejagt 
tüurbe,  ber,  l^ö^ere  greife  p  erzielen,  al§  fie  bei  freiem  SSettberoerb  fein 
mürben. 

Söirb  biefeg  Qkl  erreicht?  ^ie  %ai\ad}e,  ba^  bie  §eibelberger 
Snnung  fd)on  feit  ]eä)§>  3a^ren  bie  Lieferung  an  bie  ftäbtif(i)en  ^rnten= 
anftalten  in  §änben  liat,^)  fprid)t  tvo^  bafür,  ba^  fie  mit  biefer  Steuerung 
^nf rieben  ift;^)  aber  im  allgemeinen  tpirb  e§  in  allen  ©täbten  nnter  ben 
gleifc^ern  Ontfiberg  geben,  tt)eld)e  nid)t  mit  ber  gnnnng  mitma(f)en,  nötigen- 
falls fogar  an§  berfelben  anStreten,  nm  fid]  gn  einem  etiDaS  niebrigern 
greife  p  betperben  nnb  bann  bie  gange  Siefernng  für  fid^  allein  p  be- 
fommen.  ®a§  gilt  befonberS  t)on  großem  ©täbten.  gier  tüürben  bie  (^xo^-- 
f(^lac^ter,  it)eld)e  bi§  ba^in  bie  ßiefernng  gel)abt  ^aben  h^tv.  fid)  regelmäßig 
nm  biefelbe  betüorben  ^aben,  feinen  ^Ingenblid  baran  benfen,  bei  einer 
Don  il)ren  übrigen  S5emf§!ollegen  geplanten  !or|3oratit)en  ^en:)erbimg 
mitpmaj^en.  ^ie  ßifte  ber  S3ett)erber  nm  bie  S3erliner  @arnifonliefernng 
33.  n)eift  einen  ftänbigen  ©tamm  t)on  9^efle!tanten  anf,^)  tüeld^e  pnäi^ft 
fd)on  infolge  i^re§  @roß  betriebe  eine  Überlegenl)eit  über  bie  Seinem 
gleif(^er  befi^en,^)  nnb  ferner  bnrd)  langjährige  &rfal)rnng  fid)  befonbere 
^enntniffe  anf  bem  Gebiete  ber  ®rof3 1  i  e  f  e  r  n  n  g  angeeignet  ^aben. 
©ie  tüürben  fid^  i^re  bi§l)erige  gerrfd^aft  nidjt  fo  leid)t  an§  ben  §änben 
reißen  laffen. 

dlad)  allebem  bürfen  fid)  bie  ^nnnngen  bepgli^  ber  Übernal^me  öon 
Siefernngen  feine  fe^r  große  giitoft  t)erfpred)en. 

@lanbt  bie  t)erbingenbe  ^el^örbe  nnn  enblid)  ben  geeigneten  Lieferanten 
gefnnben  p  ^aben,^)  nnb  l}at  jie  il)m  ben  Si^W^^^Ö  erteilt,  fo  tritt  an  biefen 
iie  ©orge  nm  bie  ^^efd)affung  be§  öorgefc^riebenen  gaftgelbeS  ^eran. 

IV.  Da§  §ßftge(.b 

Sant  S^ffer  12  ber  5Dälitärliefernng§bebingnngen  beträgt  biefe§  5  $ro- 
^ent  beg  SBerteS  ber  öoranSfic^tlidien  ßiefernng.  ®er  SJ^ilitärlieferant 
laftet  allerbingS  nnbef(^ränft;  benn  e§  ^eißt: 

„gür  bie  trene  (Srfüllnng  aller  S5ertrag§t)erbinbli(^feiten  Ijaftet  ber  Untere 
nel)mer  mit  feinem  ©nt^aben  nnb  mit  feinem  gangen  jetzigen  nnb  gn-- 
fünftigen  Vermögen,  pnäd^ft  aber  mit  einem  §aftgelbe,  meldjeS  er  inner- 
l}alb  14  ^agen  nad)  ber  3ufd)lagerteilung  nnb  t)or  bem  gnfrafttreten  beS 
Vertrags  .  .  .  o^ne  ^ii^^öergütnng  p  ^hinterlegen  l)at." 


0  SSgl.  ©.  24.  —  ^^gl.  bie  ^Inüüort  ber  ©tabt  C^eibelberg  auf  bie  me^rfad) 
ern?ät)nte  9Runb[rage  be§  ^ex^a\\ei§>  unb  oben  @.  12. 

^)  y^euerbing^  ^nben  and)  ?JJain,^  unb  2)arm[tabt  ^er[ud)e  ber  innunggmeifen 
S^ergebung  gemad)t  —  SSgl.  bie  ^JÜttettuiigcn  biefer  ©table.  —  3«  9Jimns  ift  bie 
UnterüerteiUmg  feiten^  ber  Innung  an  it)xe  9}litgHeber  ettüa^  eigenortig  geregelt. 
SSon  ben  übrigen  befragten  60  ©täbten  berid)tete  feine  über  berartige  SSergebungen 
an  .torporaüonen. 

*)  SSgl.  bie  periobi[d)en  S5erid)te  ber  „Mgemeinen  fylei[d)er5eitung"  über  bie 
i^ergebung  ber  ÖJarni[onIieferung  in  S3erlin.  —  ^)  SSgl  unten  6.  36.  —  ^)  %I. 
e.  19—26. 
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^lu^  beut  ©aftgelb  werben  fontrdtltc^  feftgefe^te  S5erfäumni§ftrafen 
bei  unpünftüc^er  ober  \d)k^iex  ßtefemng  bestritten,  gerner  ift  ba^felbe 
für  folgenben  ga(l  öorgefel^en:  3^^^^^^^^  f^^^^  TOUtäröertoaltnng 
fid}  gegtüungen,  bem  betreffenben  gleifc^er  bie  Siefernng  p  entgie^en, 
33.  tüenn  festerer  „an  eine  bei  ber  ^bna^nte  be^  gleifd^e^  uftt).  ober 
über^n^t  beim  ^ü(f)enbetrieb  unmittelbar  ober  mittelbar  beteiligte  ^erfon 
©efd^enfe  ober  ^ergünftignngen  irgenbmeld^er  ^rt  getüä^rt  ober  auc^  nnr 
oerf^:)rodien  ^at  ober  gleifc^  t)on  au^märt^  gefc^lac^tetem  ^ie^  ol^ne  Qu-- 
ftimmung  be§  ©arnifonälteften  ber  S^ü(f)e  pgefü^rt  l^at  ober  mel^r  aU 
breimal  unpünftlid^  ober  berart  geliefert  l^at,  ba^  bie  3ßare  gan^  ober 
teitoeife  gurüdgetniefen  toerben  mn^te".^)  9^ad^  ber  au§  ben  angeführten 
unb  anbern  ©rünben  erfolgten  S^^^üdtüeifnng  be^  bi^l^erigen  Sieferanten 
finb  bie  Slüd^enöermaltungen  bered^tigt,  „i^ren  S3ebarf  an  gleifc^  uftü. 
bi§  pm  5lblauf  ber  öertrag^mö^igen  ßiefer^eit  anbertoeit  unb  p  jebem 
greife  befd^affen,  nnb  ^at  ber  Unternehmer  bie  gegenüber  ben  ^ertrag^= 
greifen  entfte^enben  SO^e^rfoften  p  tragen"/)  nnb  biefe  Serben  eben  au§ 
bem  §aftgelb  beftritten. 

^aä)  W)lan\  be^  S5ertrag§  Wixh  ber  öerbliebene  Sleil  he§>  ©aftgelbe^ 
natürlid)  gnrüderftattet. 

^m  ^ai:jxe  1910  hat  ha§>  preu^ifd^e  ^rieg^minifterinm  an  bie  '^nteU" 
bantnren  bie  S5erfügnng  erlaffen,  ba^  „öon  ber  Hinterlegung  eine§  §aft" 
gelbem  nach  eignem  drmeffen  ber  gntenbantur  im  einzelnen  galle  abgefehen 
tnerben  fann,  fofern  bie  betreffenben  Unternehmer  aU  fid)er  nnb  leiftung§= 
fähig  befannt  finb" .2)  ^a^  heheutet  natürlidi  eine  gro^e  ©rleid^ternng 
befonberg  für  einen  jungen  Anfänger,  beffen  ginan^en  in  ber  ^egel  fdjle^t 
beftellt  finb,  pmal  bie  §aftfumme,  je  nach  '^^^  ®rö§e  ber  Lieferung,  fehr 
hoch  fein  fann.^) 

2Sie  ba§  DJ^ilitär,  fo  verlangen  auch  bie  ftaatlichen  unb  ^roöingiellen  'än- 
ftalten  eine  ©icherheit^leiftung,  tt)eld)e  mandimal  fogar  10  ^ro^ent  be= 
trägt.*)  5lber  auci^  h^^^  ^^^'^^  geiniffen  g^ällen  öon  berfelben  ^bftanb 
genommen  merben. 

Über  ben  bie^bepglid^en  brauch  ber  ©  t  a  b  t  t)er)i:)altungen  berichtet 
DJ^arie  §  e  1 1  e  r.^)  Unter  50  in  bie  t)on  ihr  angeftellte  (Enquete  einbegrif^ 
fenen  ©täbten  forbern  fo  giemlid)  alle  öon  ihren  Steferanten  überhau)3t, 
alfo  nidjt  nnr  t)on  ben  gleifd^lieferanten,  ein  §aftgelb.  3n  27  @täbten  he-- 
trägt  e§>  5  ^ro^ent  ber  ^[^ertraggfumme,  in  6  n)eitern  10  ^rogent  unb  in 
3  fogar  20  ^ro^ent.  Gebeult  man,  ba^  biefe  immenfen  ©ummen  h^nf^Ö 
gtoei,  brei  unb  t)ier  ^ahre,  nämlii^  auch  al§>  Garantie  für  bie  fertige  ^Irbeit, 
faft  immer  ^inglo^,  ben  Lieferanten  au^  ben  §änben  genommen  finb,^)  fo 
ifann  man  bie  ©chtnere  biefer  Saft  ermeffen.  gür  ben  g  l  e  i  f  ch  lieferanten 


^)        Siffei^  11  ber  Steferung^bebtngungen. 

2)  «gl  „Slmtl.  Bettung  b.  ^.  g^  45  t)om  12.  S^Jobember  1910. 

^)  gür  bte  SSerltner  ©armfonlieferungen  §.  93.  bebeuten  5  ^ro^ent  ber  Steferung^= 
fumme  int  ^urdifc^nitt  20000  M. 

*)  9SgI.  bie  Sieferung^bebingungen  ber  Sfl^einifd^en  ^roöin^ialanftalten,  ber 
Sanbe^üerfictierungsanftalt  „9fl^ein^rot)ins"  nnb  ber  bem  9JJiniftertnnt  he§  Innern 
unterftellten  ©trafanftalten  unb  (S)efängniffe.  —     9SgI.  a.  a.  D.  27  ff. 
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i)t  biefe  (Smri(f>tung  eilva^  erträgüdjer,  lueit  feine  Lieferung  ;^öc!)ftenö 
nad)  ^(Blauf  eine^  Qa^re^  erlebtgt  tjt,  er  alfo  nad)  biefer  Qett  bte  ©umtne 
fofort  gurüderljölt.  5lBer  üteKeic^t  fönnten  bte  @täbte,  äl^nltd)  bem  TOIitär 
unb  ben  ftaatlTd)en  ^(nftolten,  in  gälten,  too  bie  gnte  nnb  ^ünftlidje  ßiefe= 
rnng  burd)  bie  k!annte  i^eiftnng5fäf)ig!eit  he^  ^(eifdjer^  gefidiert  ift,  auf  ba§ 
.gaftgelb  t)er§id)ten;  bod^  fod  nid)t  öerfannt  Serben,  baj3  eine  berortige  ^e= 
Dorgngnng  beg  einen  Lieferanten  öor  bem  anbern  großen  ,flonf(i!ten  fnl^ren 
fann,  infofern  ber  öon  biefer  ßeiftnng  33efreite  eitva^  !ün!nrren§fä()iger 
ift  al^  fein  College.  Iber  t)ieneid)t  liefse  fic^  eine  anbere  (Sr(eid)ternng 
babnrd)  fd)affen,  baf3  bie  gaftfnmme  fc^on  toäfirenb  ber  gieifdjüefernng, 
imd)  nnb  nad),  im  ^er!)ä(tni0  pr  ^rlebignng  berfelben,  gnrüdgega!)(t  mürbe. 
5ft  ba^  gaftgelb  eingegal^It,  fo  fann  bie  Siefernng  beginnen. 

V.  2te  Xcti^nii  ber  eigentlichen  gleifc^liefernng,  itire  S^loMfijiernnö 
bntt^h  bie  nottwenbigen  ^onttoUtnittel 

^a  nic^t  nnr  in  ben  großen,  fonbern  and)  in  ben  rrteiften  f  I  e  i  n  e  n 
Stöbten  bereite  öffendid)e  @d)(ad)tpnfer  mit  @c^Iad)t^n^git)ang  erridjtet 
finb,  fo  tnerben  bie  meiften  für  lnfta(t§=  nnb  ^^ilitärliefernngen  beftimmten 
Xiere  in  foldjen  Üiänmen  gefd)lad^tet.  ^ei  ßiefernngen  an  ftäbtifd)e  ober 
ftaatü(^e  5lnftalten  mirb  ha§>  gleifd)  nad)  ber  ©d)ktd^tnng,  je  nad)bem 
e§  bem  Lieferanten  ^raftifd)  erfdjeint,  eniWehex  gleich  gnm  ^eftimmnng§= 
ort  über  gnnädift  in  ben  ^rbeit^ranm  be§  betreffenben  g^eifc^er^  trang- 
|.iortiert,  too  bie  ^e^^egnng  in  «Stüde  ober  bie  ^erarbeitnng  gn  SSnrft, 
ferner  bag  ©algen,  Köfeln  nnb  9^änd)ern  ftattfinben. 

^ei  TOlitörliefernngen  tpirb  ein  nmftänblid}ere§  ^^erfa^ren  ge%nb= 
l}abt,  nnb  ^tvax  al^  golge  beg  nmfangreidjen  ^ontroEa^)parate^3.  Über 
biefen  fagt  ßiffer  8  ber  TOlitärHefemng^bebingnngen: 

,,®er  ©arnifonäftefte  tvixh  ben  ©d)[ac^tbetrieb  be§  Unterne!)merg 
bnrd}  @ad}t)erftänbige  übermad^en  (äffen,  ^iefe  S^ontroHe  erftredt  fid) 
anf  bie  ^efid^tignng  be<o  lebenben  ^ie^eg,  anf  ^rt,  Hilter,  @ett)id)t  nnb  dlä^jx- 
^^uftanb  fotnie  anf  bie  Übertoacfinng  ber  ©cWad)trt)eife,  ber  SSnrftanferti- 
gnng  nnb  ber  g(eifd)an§gabe." 

^l^ie  tüirb  biefe  ^orfdjrift  in  praxi  erfüllt?  ^er  @ad)t)erftänbige,  in 
einigen  ©arnifonen  ein  geltoebel,  ber  bnrd]  tI}eoretifd»e  ^n^bilbnng  fid) 
einige  gad}!enntniffe  angeeignet  ^at,  befiditigt  ba^  (ebenbe  ^ie^  nnb  be^ 
obad)tet  bie  ©d)Iad)ttüeife  iDo^renb  feinet  5(nfent!)alt§  im  ©d)Iad)tt)ofe. 
^nierbingg  ift  abfoint  nid)t  einpfel}en,  n)eld)en  Qwed  bie  Übertrad)nng 
be^  ©c^lad}tenö  f)at;  benn  ein  anf  bas  fertig  gefd)(ad)tete  ©tüd 
^iet)  genügt,  mn  fid)  oon  ber  ©anber!eit  jn  über^engen,  anj^,erbem  forgt 
bafür  bie  ©d}Iac^tt)oft)errt)attnng. 

9^tad)  ber  ©d)iad)tnng  toerben  bie  Xiere  mit  33Iei:p(omben  ober  anbern 
,Slenngeid)en  oerfetjen,  bamit  fie  bei  i^rer  5Inhmft  in  ber  2^rn|3:penfüd)e 
ober  im  Lagarett  fid)  gleid)fam  legitimieren  fönnen.  ®a  aber  mandjmal 
nid)t  nnr  gange,  ^albe  ober  oiertel  Xiere,  fonbern  ancf)  bebentenb  Heinere 
leite  abgeliefert  inerben,  biefe  aber  nnr  ^^nfönig  ge^Vlombt  fein  fönnen  — 
fonft  müf^ten  ja  an  einem  ^iere  nnenblidi  oiele  ^^lomben  angebrad]t  toerben 
~,  fo  mnfj  biefen  Stiiden  eine  nene  Legitimation  an§gefte!(t  ioerben.  3« 
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biefem  Qtvede  mu^  bag  gefennsetdinete  ^letfc^  in  @egenrt)art  etne§  TOIitär= 
beamten  au^einanberge|d^mtten,  unb  bte  Xeüe  müffen  bann  tüteber  ge^eicCjnet 
ober  auc6  in  ^örbe  ge:|:)acft  inerben,  nnb  ntu^  d^bann  am  35erf(^(n^ 
eine  Plombe  angebrad}t  tperben.^)  '^n  (^^arnifonen,  Wo  mei^rere  S'{eifd}er 
liefern,  mit^te  ber  betreffenbe  SSeamte  alle  ^rbeitgränme  anffn(^en  nnb 
ber  ßertegnng  be§  gieifc^eg  beitpo^nen.  ®ag  it)irb  nnnotig  bnrd)  bie  (Ein- 
ric^tnng  einer  fogenannten  n g  g  a b  e  ft e  ( l  e"  ober  „^n^gabe", 
meift  in  ber  3^ä^e  be§  ©c^lad)t!)ofeg  gelegen,  ^ort^in  mirb  alle^Tgleifd) 
gebra(^t,  nnter  äuffid]t  eine^  S3eamten  §erf(^nitten  nnb  in  ber  genannten 
SBeife  ge^lombt  h^tv.  öerpadt. 

@roge  ©(^toterigfeit  bepglid)  ber  Kontrolle  bereitet  bie  SSnrftfabrÜation, 
iDenn  anber§  biefe  ber  3^ff^^  7  B  ber  ^orfdjriften  für  bie  §erftellnng  ber 
öielen  SBnrftforten^)  entf^rei^en  foll.  ^an  brand)t  biefe  nnr  p  lefen,  nm 
nbergengt  ^n  fein,  ba^  eine  oollftänbige  Kontrolle  über  bie  (Srfüllnng  biefer 
fe^r  betaillierten  ^erorbnnngen  bei  ber  ^nfertignng  im  ^rbeit^ranme  be^ 
Lieferanten  nnmöglic^  ift.  ^a^n  mü^te  ein  S3eamter  bem  gangen  ^erftel^ 
lung^^rogel  beim  Lieferanten  beitüo^nen.  ^a^  aber  tnäre  fe^r  nmftänblic^; 
benn  ber  Lieferant  toirb  nid^t  in  nnnnterbroi^ener,  geitlid)er  ^nfeinanber^ 
folge  alle  2önrftit)aren  für  ba§  TOlitär  i^erftellen,  fonbern  im  ^i^tereffe 
ber  S5ereinfac^nng  he§>  gefamten  5lrbett^progeffe§  mirb  er  gmif^enburd) 
anbere  Arbeiten  t)errid)ten  bgtt).  öerriditen  laffen,  tveldje  pr  ^erforgung 
eine^  eoentnell  öor^anbenen  fiabengefd|äfte§  ober  pr  ^rlebignng  t)on 
ettDaigen  Liefernngen  an  anbere  ^nftalten  erforberlid]  finb.  ^eirtnad) 
mü^te  ber  S3eamte  faft  ben  gangen  Xag  mit  ^u^na^me  einiger  @tnnben 
im  ^Irbeit^ranme  pbringen.  Unb  and)  bann  fönnte  e§>  nod)  :|3affieren, 
ba^,  ber  ^erorbnnng  ptoiber,  anbere^  Sl^ifd)  d^  foli^e^  öon  ber  öorfd^riftg^ 
mäßigen  ©d^lac^tnng  bei  ber  SSnrftfabrÜation  S5erit)enbnng  \in\)et. 

^iefe  Umftänblic^feit  fül^rte,  faft  natnrnottoenbig,  :^ier  nnb  ba  p 
einer  P^f^enregelnng  ber  bte§bepglid)en  tontrolle:  (S§  !am,  fpegiell 
in  großen  ©arnifonen,  ber  ©ebanfe  anf ,  3}Zilitärtx)nrftfü(^en 
einprid)ten.  '^n  il^nen  mirb  fämtlid)e  an  ha§>  TOlitär  p  liefernbe  Sönrft 
nnter  toffic^t  öon  S5eamten  angefertigt,  ^ie  gleifc^er  nnb  i!)re  @e= 
^ilfen  bürfen  nnr  in  (5iegenrt)art  eine§  S5eamten  bie  Oiänme  betreten, 
toe^^lb  and)  nnr  le^terer  im  S5efi|e  eineg  @d)lüffel^  ift.  ^abnrc^  tt)irb  e§> 
i^nen  gänglidj  nnmöglid),  i^ki\ä)  öon  STieren,  tüelc^e  nid)t  t)or  ber 
@(^lad)tnng  burd)  ben  ^Beamten  befid)tigt  nnb  für  gnt  befnnben  mnrben, 
einpbringen  nnb  p  SSnrft  p  verarbeiten. 

SBenn  bie[e  äBur[tfüc^e  räumlich  mit  ber  ^lu^gabeftelle  öerbunben  ift,  mie  §.  33.  in 
döin,  \o  bebeutet  bie^  eine  SSerminberung  ber  Unfo[ten  äunäd)ft  ber  TOitäröermal^ 
tung,  infofern  e&enbiefelben  Beamten  beibe  9ftäume  beauffic^tigen  fönnen,  unb  ferner 
he§  Lieferanten,  infofern  er  bag  bei  ber  SSurftfabrifation  benötigte  ^leifd^  o:^ne  langen 
Xran^^jort  au§  ber  ^ulgabeftelle  l^erne^men  fann.^) 


^)  einigen  (SJarnifonen  befi^en  nur  ber  fontrollierenbe  33eamte  unb  bie  tüc^en-- 
Unteroffiziere  6(^IüffeI  ju  ben  körben;  ba^er  erübrigt  ^)i^x  eine  SSerplombung 
be^  $ßerf(^Iuffeä,  it)enngleic^  fie  auc^  f)ier  oielleic^t  pn)eilen  gute  S)ienfte  leiften 
fönnte.  —  ^)  SSgl.  bie  ,,SSerpfIegung^üorfd£)rift  für  ba^  ^reuMcf)e  ^eer  im  ^-rieben". 

^)  ^uggabeftelle  unb  SSurftfüd^e  finb  (Eigentum  be^  Mitärfi;g!u^  unb  tüerben  an 
bie  jelDeiligen  Sieferonten  Oermietet,   ^n  Söln    33.,  Wo  neue,  oorbitbltd^  foubere 
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softem  A:  «S^ftcnt  ber  gleifd^Ilcferutte  im  gid^cit 


(Strien  tüettern  ©c^rttt  auf  ber  S3a^n  ber  Jl'ontrone  bebeutet  and)  bie 
©uncf)tuug  \)on  @  a  i*  u  i  f  o  u  f  I  a  t  e  r  e  i  e  u,  meuugleicJf  auc^  anbete 
©rünbe  für  bereu  ©uric^tung  öorlagen.^)  «Sie  ftet)en  uii^t  nur  im  ^  i  g  e  n^ 
tum  beg  TOIitärftgfu^,  fonbern  tüerben  aud^  öon  btefem  betrieben  ; 
gieifdjergefelleu,  bie  gerabe  i^rer  TOlitär|:)fIic^t  genügen,  tüerben  im  gleiten 
ober  britten  ^ienftjai^re  gur  5lrbeit  i^erangegogen.  ^ie  privaten  gieifd)er 
finb  !)ier  alfo  öoHftäubig  au^gef ehaltet. 

2)ie  ältefte  6Jarmfon[(^Iacf)terei  bürfte  \id)  in  We^  beftnbett.  ben  „(Erläuterungen 
gur  Petition  ber  ^Ieif(i)erinnung  an  ben  9ftei(i)^tag  um  5luf:^ebung  ber  ®arnifon= 
\6)laä)tem"  J)ei|t  e^: 

„5lm  l.%pxil  1883  ift  in  We^  eine  @arnifonf(f)Iad)terei  erricfjtet  tüoxben,  t§  ift 
bie^  eine  unter  ber  Oberleitung  be^  ^ommanbo^  ber  30.  2)it)ifit)n  Wenbe  ^nftaü, 
meldte  ben  3^eö  {)at,  ben  ^ebarf  ber  äJle^er  Xru^^^enmenagen  an  ?^'Ieif^,  SSur[t  unb 
fonftigen  ^leifc^tüaren  im  SBege  eignen  (S(i)Iac^tbetriebe^  für  gemeinfc^aftli^e  Sftedfjnung 
ber  SJJenagen  §u  befc^affen.  2)iefelbe  bient  gleid^seitig  ben  in  @elbftben)irtf(f)aftung 
ber  Gruppen  befinblicfien  Kantinen  fotüie  ben  ^^-amiUen  bt§  Unteroffizier^  unb  ^e= 
amtenftanbe^  aU  SSepg^quelle  für  bie  begeicEineten  35ebürfniffe.  2)ie  Offi^ierfamilien 
fomie  bie  Dffisierfpeifeanftalten  follen  t)on  ber  SJlitbeteiligung  an  ber  9tnftalt  au^= 
gefcE)Ioffen  fein." 

^amalö,  in  ben  80er  ^ai^un,  mürben  folc^e  (5Jarnifonfc^Ia(^tereien  in  mehreren 
©töbten  errid^tet,  ^eute  ftf)einen  fie  fic^  fe^r  vereinzelt  p  finben.^) 

©n  ©egenftüd  p  biefen  ©amifoufd^Iac^tereien  bilben  bie  ^  r  m  e  e^ 
!onfert)enfabri!en,  infofern  auc^  fie  in  eigner  9flegie  ber  5lrmee= 
öermaltung  ftel^en.  2)eren  gibt  e§  in  ^reu^en  gtüei,  nämüd)  eine  in  §afel= 
^orft  bei  S5erlin  unb  eine  in  Tlain^.  ©ie  arbeiten  nid^t  nur  für  ben  ^ebarf 
ber  bafelbft  Uegenben  ^f^egimenter,  fonbern  für  einen  großen  ^eil  be^  ge* 
famten  ipreu^ifc^en  §eere§.  ©ie  ftel^en  au§  ted^nifc^en  @rünben  nur  im 
3Binter  in  S3etrieb,  ettüa  öon  Anfang  ^oöember  bi§  ^nbe  Wäx^.  2)ie  gabri! 
in  ^afell^orft  verarbeitet  täglidf)  15  U§>  25  Od^fen,  im  ^urd^f^nitt§fc^lac£)t= 
gemi(i)t  t)on  je  375  Mogramm.^) 

^u§fü^rliä)er  foKen  bie  ®arnifonfc^ladE)tereien  unb  bie  ^rmee!onfert)en= 
fabrüen  !^ier  nid^t  be^anbelt  tüexüen,  ba  fie  bod^  in  giemüd^  lofem  3ufammen* 
()ang  mit  bem  %f)ema  ftel^en. 

t)en  ^bfd)Iu§  be^  ganzen  ßieferung§gefdE)öfte§  bi(ben  bie  ^edjmnq^" 
abläge  unb  bie  ä^i^^Ö. 

VI.  9le(^^ttttng§aölage  unb  gatilung^leiftung 

^ie  öieferung^bebingungen  ber  bem  TOnifterium  be^  ^nnern  unter= 
fte^enben  ©trafanftalten  unb  ©efängniffe  fet)en  eine  monatIicf)e  Sfi^ii^^O 

^)iäume  eingerichtet  finb,  ^atjUn  bie  brei  Lieferanten  gufammen  öierteljöfirltd)  runb 
1000  M,  unb  ^tvax  in  einteilen,  meldje  ber  33enu^ung  feiten^  ber  einzelnen  Lieferanten 
ent[pred)en.  2)emnad)  zat)It  natürlich  ber  SBurftlieferant  am  meiften.  (Ebenfalls  teilen 
ficfl  bie  brei  ^Ieifd)er  in  bie  Wrbett  ber  ^nftoubfialtung  ber  9^äumli(f)feiten,  ber  Geräte 
unb  ?[J?af(f)inenanIagen,  ferner  in  bie  Soften  be§  SSerbrauc^^  öon  äBaffer  unb  eleftrif(f)er 
•traft,  ber  ^ernfpredieinric^tung  unb  be^  (Sife^. 

^)  ©ie  follten  zugleid)  billigere^  unb  bef[erei§  ^'leifd)  tiefern  (ögl.  bie  Petition  he§ 
Deutfd)en  ^Ieifc{)er=SSerbanbe^  Dom  26.  Df tober  1889  an  ben  9ieid)^tag). 

^)  ©enauere^  Iäf?t  fid)  nid^t  in  (^rfat)rung  bringen,  ba  bie  Mitärbefiörben  in  if)ren 
5JcitteiIungen  äufserft  zurü(f:^altenb  finb. 

■')  SSgl.  §  6  ber  Sieferung^bebingimgen  für  bie  SSietianIteferer  be^  öafet^orfter 
ä^etriebi. 


VI,  9lci^nuttö§a6Ia9c  utib  3tt^I"«ö§Ieiftutto 
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t)or,  unb  ^tvax  erfolgt  fie  t)om  12.  bi§  20.  ^age  beg  ber  Lieferung  folgenben 

Saut  13  ber  3}ciütärlteferunggbebingungen  tüirb  je  eine  gel^u- 

tägtge  Lieferung  au^ge^al^lt,  unb  gtüar  immer  ^el^n  ^age  nad^)  ber  leisten 
Lieferung.  W)ex  offenbar  fte^t  ben  Qj^tenbanturen  in  einzelnen  gäUen 
ein  ^Ibänberung^redjt  p.  ^enn  in  ben  ^ebingungen  für  bie  gleifd^üeferung 
beg  ^ru^penübunggpla|e§  (Slfenborn  für  bie  Qeit  t)om  1.3?^ai  1907  bi^ 
31.  Wäxi  1908  tt)ar  eine  m  o  n  a  t  U  df)  e  ä^^tag  üorgefel^en.  '^m  t)er= 
floffenen  gal^re  tüurbe  burd^  bie  bereite  ertt)ä]^nte  !rieg§minifterieUe 
S3erfügung2)  für  bie  Lieferanten  bie  Erleichterung  gefd^affen,  ba^  „bie 
Proviantämter  ufrt).  bei  Vorlage  ber  S^ed^nungen  feiten^  ber  eingehen 
Unternehmer  öor  ber  Prüfung  burd)  bie  Md^enöertüaltung  ^)  eine  ^bf(|lagg- 
ga^lung  in  angemeffenen  ©renken  —  eitva  bi§  pr  §älfte  ber  gorberung  — 
getüä^ren  bürfen". 

@omit  ert)äft  ber  Lieferant  einen  Xeil  feiner  Sorberimg  nidji  erft 
gei^n  %a^e,  fonbern  fcl)on  f  o  f  o  r  t  nad)  ber  legten  Lieferung,  tDofern 
er  fic^  nur  mit  ber  Abgabe  ber  ^ed^nung  beeilt. 

^n  einer  fold^en  möglidf)ft  balbigen  S3eglei(^ung  i^rer  Ü^ed)nungen 
ift  ben  Lieferanten  fe^r  viel  gelegen;  benn  läufig  finb  fie  nid)t  !apital= 
fräftig  genug,  um  fo  immenfe  ©ummen,  tt)ie  fie  bei  ^nftaltg»  unb  3}^ilitär« 
lieferungen  in  SSetrad^t  !ommen,  lange  p  debitieren,  ^lud^  mu§  ber  Dermin 
ber  ^ci^lung  bur^  S5erorbnung  genau  beftimmt  fein,  bamit  bie  Lieferanten 
i^r  gangem  finanzielle^  @efd)äftggebaren  bementf^^red^ienb  einrid^)ten 
fönnen. 

^ie  gange  bigf)erige  ^arftellimg  ^at  fid},  entfpred^)enb  ber  in  ber  (Sin- 
leitung  angegeigten  ^ig^ofition,  in  ber  §aui:)tfadie  mit  ber  formellen  @eite 
ber  gleifd^gro^lieferung  befaj^t.  9^unme^r  foll  bie  eigentlid^e  ^ontroöerfe 
unterfud)t  tüerben,  ob  nämlid)  bie  ^rei^biffereng  gtt)ifd)en  (Sngro^»  unb 
^etailt)er!auf  au§>  ber  öerfd^iebenen  ^ö^e  ber  ^robuftion^foften  gu  erllären 
ift,  ober  ob  fie  ööllig  bgJr).  teiltüeife  einen  ungered)tfertigten  Prei§auffdE)lag 
ber  ^etailüerfäufer  bebeutet.*) 


^)  Über  ben  bie^beäügU(i)en  58rau(f)  ber  übrigen  ftaatlicf)en  unb  ebenfo  ber  ftäbtifdjen 
?ütftatten  i[t  md)t§  in  drfafjrung  gebracht  tvoxben. 

,%mtl  Bettung  b.  2).  g^  m."  mv.  45  öom  12.  9^ot>.  1910. 
^)  SSgl.  {)in[id>tli$  biefer  ^^rüfung  Biffer  13  ber  Lieferung^bebingungen. 
*)  S^gl.  bie  (Einleitung. 


SSerßleicö  5tt)ifd)en  ^JleifdiörofeUefetttttg  mh  ®etailberfauf 

2abenDertauf§ 

^tttereffe  mögüd)j'ter  tlarf)eit  ber  S3ered)nunG  inüffen  gmei  fe^r 
einfache  ^t}pen  t)£)n  gleifc^ereien  miteinanber  öerglid^en  tüerben,  eitva 
reine  gleifd)l)auereien,  b.tj.  (S^efd^äfte,  in  benen  nur  frif(^e^  S^eifd^  öer* 
fauft,  alfo  nic^t  aucf)  SßurftfaBrifation  betrieben  iDirb.  gerner  ift  eg 
gtüecbieniid),  fold^e  @e}cf)äfte  p  fu)3)3onieren,  in  benen  nur  eine  ^ier- 
gattung,  5. 33.  Ockfen,  gefd)lad)tet  tüerben. 

2)a  tiefe  SSorau§[e^ungen  in  ber  SSirfU(^feit  burd)au§  nid)t  immer  ptreffen/) 
[o  entfpric^t  and)  bie  itac^folgettDe  ^robu!tion^fo[tenre(^nung  nic^t  gans  genau  ollen 
fonfreten  SSer^ältniffen.  ^oc^  biefe  Ungenauigfeit  i[t  feine^tüegä  [0  gro§,  baf3  ber 
SBert  bie[er  ^alMation  baburd^  beeinträchtigt  iüürbe. 

Segen  it)ir  alfo  ^\vei  ©efc^äfte  gugrunbe,  bie  tüötfientüc^  ge^n  h^to, 
gtpei  Ockfen  untfe^en,  unb  ^Wax  bo§  größere  —  ber  S3efi^er  rt)irb  int 
folgenben  fur§  mit  A  begeid^net  —  int  ^ege  ber  ©ro^lieferung,  5.  ^.  an 
^rup)3en!ü(i)en,  ba^  anbere,  beffen  S^^^aber  fnr^  B  genannt  tvixh,  burd^ 
£abent)erfauf  unb  Anlieferung  an  ^riöatfunbfd^aft.^) 

3n  beiben  ©efc^äften  ftintntt  ein  ^eil  ber  ^robuftion^foften  ^ro  @en)i(f)t§= 
ein'^eit  öerlauf^fertigen  gleif(^e^  überein.  ^iefe^  finb  bie  int  @d)la^t^of 
gu  entri(^tenben  ©ebneren,  nämlid)  @d)lad)t*,  SSefc^au*  unb  SBiege- 
gebül)ren,  ferner,  tvo  ein  ©(^lad)tme!)t)erfid)erung§t)erein  bcfte^t  —  bie§ 
ift  faft  überall  ber  ^all  — ,  bie  SSerfic^erungggebü^ren.^)  ^agu  fontmen 
fonftige  f leine  @pefen,  5.  ^.  S5eiträge  (Anteil  be§  Arbeitgeber^)  für  bie 
^ranfenfaffe,  Alterg*  unb  5nt)alibent)erfid)erung  unb  bie  gleifd^erei* 
S5erufggenoffenf(^aft. 

')  SSer  bie^be^üglic^e  33eoba(^tungen  in  me^rern  ©täbten  angeftellt  t^ai,  tvei^, 
ba^  ^ier  nic^t  nur  ein  ©efd^äft  t)on  bem  anbern  abmeid^t,  [onbern  bie  ©ef(f)äfte  einer 
ganzen  ©tabt  ein  [e^r  üerfc^iebeneä  ©epräge  im  SSergleic^  benen  einer  anbern  @tabt 
tragen,  ^n  ber  §eimat[tabt  be^  9Serfa([er^  33.  bej'te^en  faft  nur  gemifc^te  ©efc^äfte, 
b.  i).  in  bemfelben  Saben  merben  ^robufte  ber  Dc^fen=  unb  @d)n)eineme^gerei  unb  ber 
^urftfabrifation  Vertrieben,  lüomögUc^  tüerben  jebe  SBo(i)e  and)  ein  Mb  unb  ein  paar 
^ammel  babei  gefd)Iad)tet,  je  nac^bem,  tvie  e§  bie  ^unbfdioft  verlangt,  fürs  gefagt: 
g'oft  ieber  SUieifter  ift  imftanbe  ober  roenigften^  bemüht,  bie  gan^e  9'^ad^frage  nac^ 
^-teifd)=  unb  SBurftmaren  inner{)alb  feinet  ^unbenlretfeg  Suf^-'i^benäufteHen,  ganj  im 
<558genfa^e  gu  bem  ®ro§  ettüa  ber  2)armftäbter,  g-ranffurter  unb  anä)  vieler  Kölner 
g-leifc^er,  lüeld)e  fid^  eben  frieblid)  in  bie  einzelnen  Bi^^iO^  g^Ieifc^erei  geteilt 
l)aben. 

^)  ^a§  Sabengefc^äft  ift,  in  5lnle^nimg  an  bie  tatfäc^ltc^en  S>ert)ältniffe,  bebeutenb 
fleiner  angenommen  aU  bag  @rof3lieferungögefd)äft. 

^)  Siefe  SSerfid)erungen  l)alten  ben  ^yieifd^er  fcfiablo^,  fall^  ein  ©tüd  SSiel^  für 
minbermertig  ober  gän^lid)  ungenief5bar  erflärt  tüirb,  alfo  auf  bie  g-reibanf  fommt 
ober  vernichtet  tvirb. 
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^tel  ga^Ireid^er  aber  finb  bteientgen  ^robuüion^foftenbeftanbteile, 
be^üglitf)  bereu  Ungleichheit  befte^t: 

3m  aUgemeinen  ga^U  B  f(^on  für  ba§  ^ieh  eitva^,  öieHeit^t  :pro  Rentner 
@chlacf)tgett)id]t  1  ober  2  JA  mehr  A,  fei  e§,  ba^  er  auf  bem  Tlaxtit 
ober  auf  bem  ßanbe  einlauft,  ^em  35er!äufer  auf  bem  9J^ar!te,  fotuohl 
bem  für  eigne  9le^nuug  arbeitenben  S5iehhänb(er  and)  bem  S5ieh* 
fommiffiouär,  Hegt  mehr  au  ber  ^uubfchaft  beg  A,  uub  ^mx  nicht  allein 
megen  be§  großem  ^bfa^e§  an  biefen,  foubern  auch,  tüeil  er  ihm  unter 
einem  Soften  t)ou  §ehn  guten  D^fen  audh  ein  paar  ^iere  gtüeiter,  tt)enn 
ni(f)t  gar  britter  Dualität  öerlaufen  !ann.  B  mxh  fich  hüten,  folche  Xiere 
gu  f(^la(^ten,  toeil  er  babur(^  feine  ^unbfj^aft  üerüeren  fönnte.  bem 
großen  ©efchäf te  be§  A  bagegen  macht  fidh  biefe  geringere  Oualität  öon  einem 
ober  gtoei  Di^fen  faum  bemer!bar.  ?lhnüdh  liegen  bie  ^erhältniffe  beim 
ßanbein!auf:  ^er  S5auer  toünfcht,  ba^  fein  fd^lachtreifeg  ^ier  in  biefer 
ober  jener  2Ö0(i)e  abgeholt  toirb.  i)iefen  SSuufd)  !ann  A  erfüllen.  (Sr  fchlat^- 
tet  im  9^otfalle  in  ber  einen  Sßo(^e  ei\va§>  mehr  ober  toeniger  al§  fonft. 
^uf  ein  ^ier  fommt  e§  ni(i)t  an. 

^llfo  A  ift  in  jebem  galle  ein  angenehmerer  Käufer  aU  B}) 

Sßeiterhin  finb  bie  ^ran§|}ortfoften,  tveldjc  öom  ©(^lachtorte  bi§  an 
ben  Ort  beg  ^onfum^  auflaufen,  bei  A  uub  B  öerfchieben  gro^.  ^a^ 
guhrtoer!  beg  B  ift  ieben  SJ^orgen  gur  ^ebieuung  ber  §au§funbfchaft  gtoei 
ober  brei  ©tunben  unter)i:)eg§. 

2)er  g4ei[ci^ermei[ter  öan^  9Ro'^e  (Söln)  i)at  in  feiner  „Mfulatiott^le^re  für  ba§ 
g^eifd^er-'  unb  SBurftmac^ergeroerbe"  folgenbe  SSerec^nung  angeftellt:  f^ür  Stran^port- 
mittel  betragen  feine  n)öc^entUc^en  Unfoften,  berechnet  auf  @mnb  einge^enber  ^eob= 
acf)tungen,  für  ©tatt  unb  Slemife  7,04  M,  für  ^ferbepflege  einf(f)I.  Sefc^Iag  21  M. 
2)ie  5lbfd)reibungen  l)at  9^op  gemeinfam  mit  anbern  5lbf(^reibungen  üerred^net.  ®ie= 
felben  bürfen  auf  n)öci)entU(^  etwa  3  Ji  öeranfc^Iagt  iDerben,  fo  ba^  bie  gefamten 
^ran§portmitteIunfoiten  pro  Söocfie  7,04  +  21  +  S  m  =  runb  31  M  betragen, 
^'ür  ba§  fupponierte  ©efd^äft  be^  B  fann  man  einige  Waxt  n^eniger  anfe^en,  tveW 
baöfelbe  fleiner  ift  afe  bog  üon  ^Ro^e. 

A  liefert  häufig  birelt  öom  @d)la^thof  in  bie  Xrup:pen!ü(^en,  an  man(^en 
Orten  burch  bie  3n:)ifd)enftation  ber  „^u^gabe".^)  gn  einigen  ©arnifonen, 
3. 33.  in  Solu,  beförbeiit  bie  Truppenteile  felbft  ba§  gleifch  öon  ber  ,,^u§» 
gäbe"  in  bie  Mi^en.  ^ber  felbft  tvenn  ia§>  ^leifch  gunächft  ben  eignen 
ärbeit^raum  be§  Lieferanten  paffiert,^)  erhöhen  fich  Tran^portfoften  nur 
um  ein  TOnimale^  ober  überhaupt  nicht,  benn  e§  !ommt  nur  ber  Umtoeg 
im  geographifchen  ©inne  be§  SSorteg  in  S3etra^t,  ben  ba^  S^^ifi^h  genommen 
hat;  liegt  ber  ^rbeit^raum  be§  A  birelt  an  ber  ©trage  pr  Xruppenfüdhe, 
bann  ift  t)on  einem  Umtüeg  überhaupt  feine  Sfiebe.  S5eben!t  man  ferner, 
baj3  A  bei  einmaliger  gahrt  p  ben  Truppenfüchen  groge  Ouantitäten 
transportiert,  fo  ift  e§  einleud)tenb,  bag  bei  ihm  auf  ha§>  i^onto  „Transport- 
foften"  nur  fehr  toenig  entfällt.  33ei  feiner  lt)öd)entlidhen  «Schlachtung 
t)on  gehn  0(^fen  toirb  er  ebenfogut  toie  B  mit  e  i  n  e  m  ^ferb  unb  einem 

^)  ®er  SSerf affer,  ©o^n  eineö  f^Ieif(^erg,  ^)at  ouf  @cf)Iac^töie'^märften  unb  bei  ben 
^Bauern  auf  bem  Sanbe  bie^besüglic^e  ^Beobachtungen  angeftellt. 
')        oben  ©.  29. 

^)  2)ieg  ift  ja  na(fj  ben  frütiern  S)arftenungen  (tigl.  6.  29)  bort  ber  i^all,  m  feine 
befonbere  9)^ilitärn)nrftfücf)e  befte^t. 
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^löagen  au§!ommen,  mit  anbern  SBorten:  ber  ^rang|3ort  verteuert  il)m 
lange  ntc^t  fo  ftarf  mie  bem  B  ba§  ^funb  gleifd^,  bte§  erft  red^t,  menn  man 
no^  folgenbeg  bebenft:  Sßagen  nnb  $ferb  beg  B  muffen  au§  (^rünben  ber 
S^efiame  eine  f(f)öne  ^(ufmad^ung  erfaT^ren.  gerner  mu§  B  an  bie  £luali- 
tat  be§  bie  ^nnbfc^aft  bebienenben  ©e^ilfen  größere  ^nf:prüd^)e  fteÜen; 
Bei  A  liefert  tüomögIi(i)  ber  ^utfi^er  ober  fonft  eine  billige  ^Irbeit^fraft 
bie  SSaren  in  ber  ^ru^penlüd^e  ab. 

(Sin  feT^r  großer  ^eil  ber  Söare  be§  ßabenfleifc^erl  mirb  nid}t  ber  ^nb* 
f(^aft  in§>  ^au§>  gebrad^t,  fonbern  üon  biefer  beim  gieif(f)er  abge^^olt.  ^e§= 
^alb  ift  ein  Verlauf  bräunt,  ein  Saben,  erforberli(^. 

2»ie  iä^r(id)e  Sabenmtete  barf  bei  einem  ÖJefd^äft^iimfattGe  tüie  bem  beä  B,  im 
2)urc^[c^mtt  ber  mittlem  unb  gröfsern  beutfc^en  ©täbte/)  auf  runb  1000  M  üeran^ 
jc^Iagt  trerben.  §insu  fommen  bie  iä:^rli(i^en  ^m\en  für  bie  Sabeneinrid^tung  unb  ferner 
i!)re  9tbnu^ung§quote.  ^-reilic^  ift  bie  £abeneinricl)tung  burd^  ja^r^el^ntelangen  Ufuä 
in  ben  einzelnen  ©täbten,  aud)  bei  gleid^er  (iinwo^mx^ai)!,  üerfd^ieben  foftf^ielig.^) 
5lber  aud}  ^ier  muf3  unb  barf  ein  2)ur(^[(^nitt  angenommen  merben,  unb  §mar  ift  ber  2tn= 
fc^affung^tüert  mit  4000  m  ni(^tsu!^o(i  ta^iert.^)  lO^ro^ent  für  3infen  unb  ^bnu^ung 
bürften  genügen;  ba^  finb  jä^rlidf)  400  iC;  gu  1000  M  Äabenmiete  ^inpgerecjnet, 
ergeben  ficf)  1400  Ji  gefamte  ßabenunfoften  pro  ^a^t,  b.  I).  möc^entU(f)  27  m.  'iflidjt 
5U  oergeffen  ift  ba§  ^onto  „£id)t"  unb  „Neigung".  S^atürlicE)  finb  bie  ^nforberungen 
an  bie  58eleuci)tung  nidit  gleid)  i)o^,  fonbern  bifferieren  je  nadjbem,  ob  ber  Saben  im 
Zentrum  ber  ©tabt  ober  abfeit^  liegt. 

S)erartige  Sabenunfoften  belaften  ben  A  nid^)t,  ba  für  i^n  ein  ^er!auf^* 
räum  gänjliii)  überflüffig  ift. 

(Sinen  tDeitern  Ünfoftenfa!tor  hiihen  bie  ©e^älter  für  ba§  ^erfonal. 
A  foiDol^l  wie  B  bürften  mit  je  einem  tüd^tigen  ©el^ilfen  au^fommen. 

^ür  biefen  barf  ber  n)öc^entli(^e  ^teallol^n,  b.  'f).  ©etblo^n  einfc^lte^lid^  SSeföftigung, 
im  Surc^fdinitt  ber  Oerfd^iebenften  (SJegenben  ^reuBenö  auf  30  Ji  oeranfc^Iagt  Weihend) 
^n  beiben  (SiJefc^äften  merben  bie  StJJeifter  felber  tüchtig  mitarbeiten  müffen,  weil  für 
eine  einzige  ^erfon  ber  2Irbeit  gu  Otel  ift,  Sind)  für  biefe  muB  natürlich  ein  £ol}n  ange= 
nommen  toerben.  3)enfelben  sa!^Ienmä[3ig  au^subrürfen,  bürfte  allerbing^  fd^niierig 
fein,  ift  aud)  nic^t  imbebingt  erforberlic^. 

®iefe  in  beiben  ©eftf)aften  gleich  ^od^)  p  Deranfcfilagenben  Sötjne 
für  9J?eifter  unb  ©e^ilfen  verteuern  naturgemäß  bem  B  ba^  $funb  ^ki]d) 
entf(f)iebenmef)r  aU  bem  A.  S5ei  B  iüirb  ferner  bie  ^erfonalljaltung  baburd^ 
nod]  teurer,  baß  er  felbft  ni^t  immer  im  @ef(f)äft  antüefenb  fein  fann; 
folglid^)  muß  enttüeber  feine  grau  angreifen,  ober  er  muß  fogar  eine  ^er* 
!äuferin  in  ^ienft  nehmen.  Se^tere^  tDirb  l^äufig  fd^)on  be§|alb  ber  gall 
fein,  meil  ber  ßaben  unb  bie  ©traße  \)ox  bem  ©d^aufenfter  ftet§  fauber 
gehalten  tüerben  müffen. 

^)  2)a  \pätey  bei  bem  ^ergleid)  ber  ^robuftion^foften  mit  ben  5'Ieifd}:preifen  nur 
WiiieU  unb  6Jrof]ftöbte  ^)erange3ogen  merben,  fo  muf?  I}ier  unb  im  folgenben  bei  ber 
Seredfjuung  ber  ^robuftionötoften  mögUd)ft  barauf  9?ücffic^t  genommen  Serben. 

^)  3.  ,^eid}nen  bie  ^teifd^erläben  in  ^^ranffurt  a.  W.,  aud)  im  ßentrum  ber  (Btabt, 
fid)  im  oHgemeinen  burd)  grofje  (Sinfoc^{)eit  üu^,  im  ©egenfal^  etloa  ^xi^öhi  unb  ferner 
3u  bem  ffeinen  53ünn. 

^)  3f?atürlidi  ift  t)ierbei  auf  ben  @efd}äft^umfang  beä  B  Ülüdfid)t  genommen. 

*)  5)a5 einzige  ftatiftifdje  9J^atertaI,  hü§  bejüglid)  ber  5lrbeit^löt)ne  ber  g^eifdiergeliilfen 
oorUegt,  ift  fd)on  fei)r  oeraltet,  unb  oielleidit  War  ber  ^erfaffer  aud)  etwa^  oorein= 
genommen.  i&§  ift  bte^  bie  56rofd)üre  „Buftänbe  im  fyleifdiergemerbe,  ftotiftifdje  (Sr= 
t)ebungen  beä  Bentraloerbanbeä  ber  ^leifc^er  unb  33eruf^genoffen  2)eutfd)tanb0", 
bearbeitet  oon  3SiII)eInt  (S  d)  r  ö  b  e  r,  erfc^ienen  1906. 
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gür  jebeii  gleifd^er  tft  e§  eine  SBtnfentüa^r^^eit,  ba^  er  burc^  (^introdnen 
t)on  fleinen  gletfd)ftüdc^en,  burc^i  ^noc^enfplitter,  Tanten,  ©tttüteöen  unb 
ä^nlt(f)e,  unfd^einbare  Xatfa(i)en  gro^e  ^erlufte  erleibet.  Ülo^e  fagt  bie^^ 
Bepglic^  itt  feiner  bereite  genannten^)  S!alMation§(e^re : 

,,®en  ^erluft,  ben  ber  gieif(f)er  beim  SSerfanf  im  Saben  hmdj  (iintrodnen, 
(SintDiegen  u\tv.  ^at,  feftpfe^en,  Wax  bei  InftteHnng  meiner  ^aüulotionen 
einer  meiner  n:)i(^tigften  gdtoren,  fo  ba|  icf)  t)on  bemfelben  behaupten  !ann, 
ba^  er  tüo^  an  3nt)erläffig!eit  feineggleid^en  fnc^t.  3^)  glanbe,  ba§  9^ed[)t 
eineg  gnten  S5er!änfer§  für  mid^  in  ^nf^^rnc^  ne^^men  ^n  !önnen,  fo  ba^ 
ic^  ben  feftgeftellten  möc^^entlicfien  ©efamtüerlnft  t)on  2,7  ^ro^ent  al^  nor» 
mal  be^ei(^nen  barf  ....  2Senn  beim  @in!anf  nnb  bei  ber  SSnrftfabri- 
Mxon  S5ere(^nnngen  nnb  ©ebanfen  nötig  finb,  fo  mn^  bie  ^aünlation 
bie  §an|3tfac^e  be§  ^etaiberfanfg  fein,  ^nbernfall^  tvüx'üe  ber  g(eif(i)er 
ni(^t  mit  einem  SSerlnft  t)on  2,7  ^rogent  fonbern  t)iel(ei(f)t  mit  bem  bo^(:)elten 
^erlnft  p  redEjnen  ^aben." 

%ai\äii)ii^  entftefyt  jebem  gleif(^er  ber  bofl^^^elte  S3er(nft,  boc^  nicCjt 
ettüa,  tüeil  er  fein  tn(f)tiger  SSer!änfer  ift,  fonbern  tDeil  e§>  trol^I  natf)  all" 
gemeiner  tofi(^t  ber  gleifc^er  an^gefi^Ioffen  ift,  ba^  man  mit  2,7  ^rogent 
an^fommt.  SBeI(^er  ^erhft  tvixh  erft  entfte^en,  tüenn  eine  ^erfon,  tveldje 
am  S5erbienft  tDenig  intereffiert  ift,  im  Saben  bebient?  ^auon  fagt  ^f^o^e: 
„SBenn  man  mand^en  Ser!änferinnen  bei  i^rer  5lrbeit  swfie^t,  ba  tnt  bem 
gad)mann  rt)ot)l  ba^  §erg  im  Seibe  toel),  iüenn  er  fie^t,  wie  ba§  ®elb 
bn(^ftäbHc^  gnr  Xüre  |inan§gett)orfen  it)irb." 

©old^e  S5er(nfte  fallen  bei  ber  ©ro^liefernng  faft  gan^  fort,  ba  l^ier  eben 
in  großen  Sl^engen  abgetüogen,  alfo  fopfagen  nid)t§  eingett)ogen  \x)xxh, 
nnb  !leine  gieif^ftüde,  gleidifam  ai§>  „ßaben^nter",  feltener  prüdbleiben, 
fo  ba^  and)  t)on  ^introdnen  fanm  bie  ^ebe  fein  fann;  benn  gan^e  S^iertel 
ober  .gälften  trodnen  tüenig  ein,  ba  fie  öon  einer  !räftigen  §ant  nmfd)loffen 
finb,  nnb  folglid)  bie  £nft  !einen  Antritt  ^at. 

^ead)ten§tt)ert  finb  ferner  bie  ©elbeinbn^en,  tüeld^e  bem  B  babnrd) 
entfte^en,  ba^  ^nnben  nic^t  ga^len  tvolkn  ober  fönnen,  nnb  babnrd), 
ba§  Sßarentüerte,  tüeld)e  anf  S^lec^nnng  geliefert  toorben  finb,  infolge 
üon  ^erge|lidi!eit  im  Crange  ber  Arbeit  nid)t  gebnd)t  toerben. 

SSeiter  finb  nod)  folgenbe  !leine  Soften  gn  nennen:  ©güerbranc^,  ^ad= 
papiex  nnb  feinet  ^a|3ier,  (S^efd^äft^büc^er,  Xele^^^ongebül^ren,  tüdd)  le^tere 
in  geringem  SJ^a^e  tvol^l  andj  bem  A  ertoad^fen,  ferner  ga^rgelb  für  ©tra^en= 
bahnen;  biefe  toerben  l)änfig  benn^t,  nm  entfernt  mo^nenbe  llnnbfd)aft  p 
erreid^en,  ober  toenn  noc^  p  f^äter  ©tnnbe  eine  S3eftellnng  gemad)t  toirb. 

^  ^ann  fommt  no^  ein  fe^r  nnfd) einbarer,  aber  tatfäd)lid7  fd^tüer-' 
n:)iegenber  ga!tor  in  SSetrac^t,  man  !önnte  il^n  Inrg  mit  „9fle^rafentation§= 
fpefen''  begeii^nen.  Wcaxäjex  ßabenfleifdjer  gäljlt  p  feiner  tnnbfdjaft  eine 
gange  ^enge  t)on  SReftanratenren  imb  §otelier§.  ^enigften§  einmal, 
tüenn  nid^t  gar  gtüei*  ober  breimal  in  jeber  ^odje  mn^  er  bei  i^nen  fid) 
„fe^^en  laffen",  anber^  Ö^fagt,  tiiel  @elb  öerge^ren.  ©onft  ift'g  mit  ber 
gieifc^liefenmg  an§. 


SSgr.  oben  ©.  33. 
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©nbtt(f)  tft  bte  bifferierenbe  ©rö^e  beiber  betriebe  in  ©mä^ung  p  gieljcn. 
@ie  tütrit  aber  tpentger  in  einfa(i)en  gleifc^^anereien,  tvk  fie  ^ier  fnp^oniert 
finb,  aU  öielme^r  bei  SBnrftfabrüation  anf  bie  ^robnltion^foften  ein. 
^Ero^bem  foH  biefer  gaftor  l^ier  mä)i  übergangen  tperben. 

9}^eiften§  betreibt  ber  Großlieferant  bie  SBnrftfabrüation  en  gros,  ba 
f(i)on  für  eine  einzige  Siefernng  in  ber  pflege!  große  SJ^engen  in  Setrat^t 
fommen,  nnb  ferner  be^T^alb,  tveil  er  oft  m  e  §  r  e  r  e  Lieferungen  in  §änben 
l}at.  tiefer  größere  S5etrieb  bringt  nun  aber  geringere  Unfoften  mit  fi(^ 

ber  Äinbetrieb  be^  ßabenfleifd)er§,  Wie  folgenbe  Überlegung  geigt: 
3ftber  SSetrieb  fo  groß,  baß  ein  ©efelle  bie  gleif(f)fc^neibemafd)inen, 
ben  fogenannten  „Sßolf  unb  ben  „Butter",  ein  anberer  ben  Sßiegeblotf, 
irieber  ein  anberer  bie  güllmafc^ine  bebient,  ein  vierter  l^auptfäc^Iid^ 
in  ber  ©algerei  arbeitet,  ein  fünfter  getüiffermaßen  §anblangerbienfte 
für  bie  t)ier  genannten  öerriditet,  bann  tüerben  bie  SSurfttDaren  billiger 
i:)robu§iert,  aU  mnn  nur  ein  ®el)ilfe  bie  gange  Arbeit  t)erri(^tet;  benn 
er  :^at  nic^t  biefelbe  D^outine,  er  muß  faft  iebe  ©tunbe  gu  einer  anbern  Ar- 
beit überge'^en,  bie  SJ^afc^inen  müffen  auf  biefe  neue  Arbeit  eingeftellt  tvex" 
ben  uftü.  Qu  biefer  beffern  ^rbeit^organifation  l)ingu  !ommt  für  einen 
berartigen  Großbetrieb  bie  toeitge^enbfte  50^ögli(f)!eit  ber  SJ^afd^inenöer^ 
Uienbung:  SSo^l  ermöglicfjt  e^  bie  ele!trif(^e  ^raft  f)eute  au(^  bem  mittlem 
unb  faft  auc^  bem  fleinen  93etriebe,  9[)^af(f)inen  ber  oben  genannten  5lrt 
gu  öertDenben.  ^ber  bie  neueften  gleifc^ereimafcl)inen  mad)en  fidf)  hoä)  nur 
in  einem  größern  betriebe  bega'^lt.  ®iefe  geftatten  eine  (Srfparni^  an 
menfd)lic^er  ^rbett^fraft,  i^re  5lntt)enbung  bebeutet  alfo  ebenfalls  eine  ^er= 
billigung  beg  $robu!tion§^rogeffe^. 

^a^  Gefanttrefultat  lautet:  ^er  £abenfleifd)er 
l)at  in  bert)erfc^iebenften§infic^t  me^r  Un!often 
aU  ber  Großlieferant, mit  anbern  Söorten:  au^  ben 
t)erf(^iebenften  Grünben  fann  ber  Großlieferant 
fein  gleifc^  billiger  abfegen.  ®iefe  Grünbe  i^rer 
3al)l  unb  ber  ©tärfe  il^rer  SSirfung  nad)  genau  gu 
beterminieren,  alfo  gal)len mäßig  au^gubrüden,  ift 
n  i  d)  t  angängig. 

3um  Überfluß  fei  ber  bi^^erige  inbultiöe  S5ert)ei^  nod)  ergängt  burd)  ein 
Argument  me^^r  bebuftiöen  d^l^aralter^ :  3n  fe^r  mkn  äJ^ittel^  unb  Groß= 
ftäbten  be^  ^eutfd)en  9^eid)e^  finb  Großfd^lad)tereien  im  engern  ©inne 
beg  SSorte^  entftanben,  b.  l).  ©d)lad)tereien,  tüelc^e  nur  ben  ^ie^einfauf, 
bie  ©c^lad)tung  xmb  ben  ^bfa^  in  großen  ©tüden,  ^au)Dtfäd)lid)  in  falben 
unb  viertel  Bieren  an  bie  Sabenfleifc^er  betreiben,  fo  baß  lej^tere  eigentüc^ 
nid)t  me^r  ^robugenten,  fonbeni  nur  nod)  ^ki'iä}  ^  ä  n  b  l  e  r 
finb.^)  ^er  Großfleifc^er  muß  an  ben  Sabenfleifd^er  natürlid)  fo  billig  ah- 
fe^en,  baß  biefer  aud)  nod)  öerbient.  Xatfäd)lid)  l)aben  fid)  beibe  ^eruf§* 
gruppen  al§  leben§fäl)ig  erit)iefen,  ber  Großfd)läd)ter  mit  feinen  niebrigen 
greifen  ebenfoiT)ol)l  rt)ie  ber  ßabenfleifd)er  mit  feinen  t)iel  l)ö^ern  greifen. 


1)  9Sgl.  „^n§  beutld)e  <vleifif)ergeluerbe"  mx  ^Ufreb  ^ünh  olpt},  erfdiienen  1910, 
S.  58  ff. 
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x\i  aber  nur  möglii^,  wenn  hie  Unfoften  be§  (^ngro^öerlaufg  bebeutenb 
geringer  finb  aU  bte  be^  ^etaiberfauf^.  Unfere  Irntee*  unb  ^nftaltg= 
üeferanten  finb  aber  mdji§>  anbere§  al§>  ©ngro^tierfänfer.  g^r  ©efc^äft 
öoH^ie^t  fi(f)  in  benfelben  einfad^en  S3a^nen,  audj  fie  liefern  an  bie  ^ruppen^ 
füd^en  unb  ^nftalten  enttüeber  ^olbe  h^tv.  viertel  ^iere  ober  tüenigften^ 
fo  gro^e  Mengen,  ba^  i^r  @efamtgen)id^t  ben  erftern  g(eid^!ontant.  $)abei 
brau(f)en  fie  auf  iT^re  ^^^reife  leine  9f^ififo Prämie  für  etjentueH  au^bleibenbe 
äa^Iungen  gu  f(f)(agen  me  ber  (S^ro^fc^iad^ter,  ber  :^in  unb  tt)ieber  einen 
„faulen"  ^unben  ^at. 

^Ifo  au(^  biefe  Überlegung  beftätigt  ba§  öorfte^enbe  9^efnltat  bepgM] 
ber  ftar!  bifferierenben  ^^robuftiongfoften  unb  bie  barau^  fidj)  ergebenbe 
9^ottt)enbig!eit  einer  ebenfo  ftar!en  ^ifferen^  ber  SSerfauf^preife  beiber 
gleifc^ergruppen. 

Sßie  ift  bag  ^reigt)er^öUnig  in  3ßir!fttf>!eit? 

II.  ^ie  tatfä(i^li^^c«  greife  ber  gki^ii^grofeUeferung  unb  be§ 
Sobenberfauf§ 

a)  Cmellenmatetial 

^ie  „SJ^itteilungen  ber  3^^tralftelle  ber  $reugifcf)en  2anbrt)irtf(^aftg'- 

!amntern"  bringen  feit  me^rern  Salären  bie  gleifc^^reife  ber  9J^ilitärttefe= 
rungen  in  22  )3reu^if(^en  @täbten. 

Mel^nung  an  baä  f^^ormular  ber  3[l^iUtär=5^Iei[cf)!teferuug^bebingungen  fü{)ren 
fie  einfach  bte  Kategorien  Dd^fen-  nnb  Ä'u^fleifc^.  Über  bie  Cualitöt  jagen  fie  nic^tö; 
aber  e^  toirb  slüeite  Onolität  Oc{)fenfIeifc^  unb  erfte  ober  ^Weiie  Oualität  Kul)fleifcf) 
in  ^rage  fommen;  benn  B^ff^r  7  ber  SJJilitärlieferungäbebingungen  lautet:  „S)a§ 
SU  liefernbe  <5'Ieifc^  foH  t>on  gefunbem  unb  in  gutem  ^^ä^^rguftanbe  befinbUd^em  ©(f)lad^t= 
üie^  ^errüfiren.  (S^  Jüirb  ^it^ar  nic^t  befte,  tvo^)l  aber  gute  Oualität  üetlangt;  geringe 
Oualitötift  au^gefd^loffen.  %nx  ba^  üa^axeü  ift  ftet^  tJor^ugStDeife  gute  Söare  ju  liefern/' 
Sie  Sagarettlieferung  mac^t  tatfäc^Iid^  nur  eine  geringe  Ouote  ber  ÖJefamtlieferung  au§. 

gür  21  t)on  ben  22  S5erirf)t§ftäbten  ber  „SJ^itteilungen  ber  Sentralftelle 
ber  ^reu^ifd^en  ßanbn)irtfdE)aftg!ammern"  ftel^en  aud^)  bie  fiaben-  unb 
3Jcar!t))reife,  furg  bie  ^(ein^anbete^reife  gur  S[5erfügung,  unb  itvax  auf  ©runb 
t)on  ^eriobifd^en  Zeitteilungen  ber  „«Statiftifc^en  ^orrefl^onbenj".^)  ^) 

Siefe  berid)tet,  feit  bem  1.  ^^ßttuar  1909  atle  14  Sage  üon  im  ganzen  50  preu^ifd^en 
©täbten  ^)  biejenigen  greife,  Weld)e  im  3Sod^enburc^f(^nitt  bei  ben  ^-leifc^ern  am  l^äu= 
figften  für  bie  einzelnen  ^-leifcl^ftütfe  ge^atiU  tüorben  finb,  5.  93.  für  9?inb^feule  ober  ^bug, 
für  6d[)n)ein0feute  ober  @ped  uftü.*)  Saraus  mirb  ber  ^rei^  be^  „@efamtburd£)f(i)nitt^" 
jeber  Xiergattung  gemonnen,  5.^.  für  9flinbfleifd^  ober  für  Sd^toeinefleifd^  f(^^e(^t^)in.^) 
^ebe^  Cuartal  bringt  bie  „<5tatifttf(f)e  Korrefponbens"  ein  9f^efumee,  in  bem  fie  bie 
Xurc^fc^nitt^preife  ganger  SiRonate  nac^Uieift.'') 


1)  erf(i)ienen  im  SSerlage  be^  Königüdjen  @tatiftifrf)en  Santei§amte§  in  Berlin. 

^)  3)ie  9^amen  tiefer  21  ©täbte  finb:  Königsberg,  3)ansig,  (Btettin,  93romberg, 
^ofen,  SSreSlau,  93erlin  (©arbeforps),  ^J-ranlfurt  a.  D.,  93ranbenburg  a.  9Jlagbe= 
bürg,  ^oalie  a.  ?lItona,  ipannoöer,  9}tünfter  i,  SS.,  2)üffeIborf,  ^tadjen  Sö{n=2)euti, 
ßobteng,  äBieSbaben,  granffurt  a.  m.  unb  (£a\\el 

3)  Unter  biefen  50  ©tobten  befinben  fid)  bie  21  eben  genannten. 

*)  Stabelle  T  @.  3S  geigt,  in  tüeld^er  Söeife  bie  ^Dotierungen  ftattfinben. 
5lber  nid)t  burd)  einfadie  5lbbition  unb  Sioifion,  fonbern  unter  9Serüdfid)tiguug 
beS  prozentualen  9InteiIS  jebeS  «Stüdes  am  gangen  ^ier:  babei  mirb  ein  normal 
Qehmte^  %iex  fupponiert.  —  •)  %l.  Tabelle  II  @.  88. 
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SSenngleicf)  bie  gIetf(f)pret§notterung,  tote  fc^on  früher  ^)  bemer!t  tourbe, 
manche  5[)Zmtgel  aufmeift,  fo  ma(i)en  btefe  ba§  SO^atertal  ber  „(5tatiftifcf)en 
^orrefponbens"  bod)  ni(f)t  gerabe  tt)ertlo§,  befonber§,  tüenn  man,  tt)ie  eg 
l^ier  gefi^te^t,  bte  Üiefultate  öon  21  ©täbten  abbtert  unb  erft  btefeg  (Srgebnig 
öemenbet;  bann  fornpenfieren  fttf)  bie  3n!orreft^etten  ber  eingehen 
©täbte  nte^r  ober  ioentger. 

^a^eUe  I 

2)te  „©tatiftii(f)e  torref^Donbens"  bringt  die  14  Xaqe  eine  ©tatiftif  nact)  fofgenbem 
(Sd)ema: 

®ie  fiänfigften  greife  für  ?yleif(f)  im  ^Ieinf)anbel  betrugen  im  3Bocf)enbur(f)[d)nitte  ber 
er[ten  ^ötfte  be^  aJJonat^  3lugu[t  1911  für  1  titogramm  9?tnbjletf(f)  in  Pfennigen: 


in  ben  Orten 

don  b.  ^eute 

SSIume,  ^ucjel. 

öom  33ug 

(©c^ulterölatt, 
©c^ultetftütf, 

@Cf)Uft) 

im  ^efamt^ 
burc^fc^nitt 

^önigöberg   

180 

160 

150 

165 

Wemel   

145 

135 

130 

138 

Silfit  .  

160 

145 

135 

148 

taMU  II 


3trt: 


Sie  ,,©tatiftifc^e  torrefponbeng"  bringt  jebe§  ^iertelja'^r  eine  ©tatiftif  folgenber 


Sie  "^äufigften  greife  für  g^Ieif(f)  im  .^leintianbel  betrugen  mä^renb 
be§  erften  SSiertelja^r^  1910  für  Sflinbfleifd): 


in  ben  Orten 


üon  ber  £eule 

(©^iUQnäftüdE, 
Sölume,  Sauget,  m% 


öom  $8ug 

(©(^ultereiatt, 
©($)ulterftütf, 
©djuft) 


Dom  S3au(^ 


im  @efamt= 
burc^fc^nitt 


^m  2Boc^enbur(f)[(^nitt  be^  Womi§ 


San. 

San. 

San. 

Sern. 

Königsberg 

150 

150 

148 

140 

140 

130 

130 

130 

■rH 

141 

141 

137 

120 

123 

130 

120 

123 

130 

110 

110 

110 

118 

120 

125 

Silfit 

155 

155 

155 

129 

130 

130 

113 

115 

114 

135 

136 

136 

Sßie  bie  @rof3Üeferung§preife,  fo  finb  and)  biefe  Meinoerfanf^^reife 
nid)t  nad)  Cualitätgflaffen  rubriziert,  ^ber  man  barf  o'^ne  toeitere§  anne^* 
men,  ba|  im  ^nrdjfc^nitt  ber  21  ©täbte  gleite  Qualität  gefd^lac^tet  toirb.^) 
©omit  bürften  bie  ^erii^te  beiber  Onellentoerfe,  ber  „SItitteilungen  ber 
gentralftelle  ber  ^ren^ifdjen  £anbtoirtfd}aftg!ammern"  unb  ber  „©ta^ 
tiftifc^en  ^orrefponben^"  ein  t)ergleid)bare§  dRaiexial  bieten. 

b)  2)ie  5^retfc  |elt»ft 

®ie  nad}fte(}enbe  Tabelle  ^eigt  ba§  oorläufige  (Srgebni^  fompligierter 
5(bbition§*  unb  ^it)ifion§red}nimgen  an  ©anb  ber  genannten  beiben 
Quellentoerfe : 

')         6.  18. 

-)  *3ül)er  follten  bie  5-(eifcf)er  and)  ciU  ba§  erftflaffige  SSiet)  nefimen?  !  Wlan  braucfit 
nur  einige  6rf)Iad)ttne()märtte  befud)t  gu  f)aben,  um  fic^  baüon  gu  überzeugen,  baf] 
bie  ä^^^eite  Qualität  baö  .^^ouptfontingent  aller  aufgetriebenen  Siere  ftellt. 


II.  Die  iatii'&äfUäitn  ^veifc  üetbec 


9ft  t  n  b  f  I  e  i  f    p  r  e  t  f  e 
im  ^Ietnt)er!auf{m 
„@efomtburcf)[(f)mtt" 

1,  ^albjafir  1909 


Bei  5lrmeelieferung 
im  1.  .t)albiat)r  1909  2) 


Januar 
%ehxuax 

'äpxil 
mai 


151,9 
151,7 
152,0 
153,2 
153,4 
1l3,9 


Semnarf) 
.<pa{bja:^r§bur(^fc^mtt 
pro  100  kg 

152,7  JÄ 


115,3 
108,9 


mitttere  ^reiö 
pro  100  kg 

112,1  J/l 


2.  §a^6ia^)r  1909 
SuU  151,8 
Stuguft  154,0 
©eptem&erl54,8 
Dftober  154,3 
yiottemhex  155,5 
2)esember  155,6 

Sm  1,  §albial)r  1910 

Januar  154,8 

g-ebruar  154,4 

S}^är§  153,9 

5tpril  153,4 

9)lai  155,5 

Suni  157,1 , 

2.  ^albjafir  1910 
Suli  160,3) 
^uguft  164,1 
6eptemberl69,6 
Dftober  169,0 
9loüember  170,1 
S)eäember  167,0, 

1.  mhial)X  1911 
?sanmx  165,2" 


im  2.  §albiat)r  1909 


154,3 


^uf)flei[d) 


115,1 
108,6 


I  111,9 


im  1.  ^dbjafir  1910 


154,9  JÄ 


Dc^fenfleifd) 


114,7 
108,5 


111,6  Ji 


im  2.  ^dbio^r  1910 


166,7  iC 


121,8 
116,0 


118,9  M 


Februar 
Wäx^ 
SIpril 
aJJai 


164,2 
164,4 
165,0 
162,6 
166,4 


im  1.  iQdhiai^x  1911 


164,6  Ai 


Ocf)fenfle!fd) 
^uMteifc^i 


129  0 
121,8 


125,4 


to§  btefer  Tabelle  refnlüert  enblicf)  folgenbe^: 

^er  £abenpret§  ftanb  über  bem  9[RiütärIieferung§preig 

im  erften     ^albjafjr  1909  rimb  41  ^f.  pro  Kilogramm  =  2014  ^f.  pro  ^fb. 

„  gtüeiten       „        1909    „    42   „     „         „         =  21      „     „  „ 

„  erften         „        1910    „    43   „     „         „         =  211/2    „     „  „ 

„  ^weiien       „        1910    „    48   „     „         „         =  24      „     „  „ 

/,  elften         „       1911    „    40   „     „         „         =  20      „     „  „ 

b.  ^.  im  ®urcf)fd^nitt  be§  gangen  ^^itranme^  21%  ^^fenntge,  al\o  um  rnnb 
ein  drittel  be§  9J^ilitärüefemng§preife§. 


1)  3)ie  35ebeutung  biefe§  ^u^brutf^  ogl.  @.  37  unb  38. 

2)  SDie  ^rmeelieferunggoertröge  toerben  ja  faft  immer  auf  ein  ^atbja'^r  abgefcfjtoffen. 


SSa^  geigt  nun  ein  S5ergleid^  gtüifd^en  biefe unreifen 
nnbbent)orl}er  faHnlierten^robuftion^foften?  @nt- 
fprec^e  nb  ben  le^tern  finb  and)  bie  erftern  heim  ^ah  eii" 
fleif(^er  entfc^ieben  1)01}  ex  aH  beim  d^ro^lieferanten. 
ßglä^t  fid)  jeboc^  ni^t  feftft eilen,  ob  ha^  Tle^x  ber 
greife  be^Sabenfleifc^erg  ga^lenmäpg  genan  feinen 
l^ö^ern  ^robuftion^foften  entfprid)t,  ba  biefe  eben 
ni(^tin3a]^lengnm5ln§brnd  gebrad^tn)erben  fonnten. 
lbern)ennand^  biefe  ^O^öglic^feit  eine§  giffernntäpig 
genanen  Q5ergleic^§  t)erf))errt  ift,  fo  bnrfte  boi^  eine 
rn^ige,  fac^Ii^e  SSiirbigung  aller  ^robn!tion§!often- 
faftoren^)  int  S5erein  mit  ber  obigen 2)  bebnitiöen  35 e* 
mei^fn^rnng  bat)on  nbergengen,  baf^mitbemgintoei^ 
auf  bie  gro^e^reigbiffereng  nid)t  im  minbeften  ein 
übermäßiger  @en)inn  ber  Sabenfleifdjer  eriniefen  ift. 


^SqI  oben  ©.  32—3(3.  —  -)  %I.  @.  36. 


^bfdjnitt  C 

SSerfuc^e,  aur^  Mm  Setailöcrttieö,  ä^tilic^  beti  ©roß« 
liefettttifleit,  an  ^robuWiottöfoftett  ju  ftjaren 

2)a§  t)orfte]^enbe  Ülefultat  interefftert  ntc^t  nur  t)om  mittel ftanbg- 
p 0 H 1 1 f e n,  fonbern  aud^  t)om  t)ol!^n)irtf(i)aftltc^en  ®efic^tg= 
i)unfte  au§.  UntüinüirüdE)  brängt  fid}  nämUd^  bie  grage  auf:  ßaffen  firf)  bie 
l^ol^en  @ef(^äftgf^efeu  ber  ßabenfleifd^er  uid^t  öenntnbern,  fo  bo^  au^er 
ben  großen  $erfonengememf(^aften,  wie  §eer,  ^ranlen^äufer,  ©efängniffe 
uftt).,  überl^au^t  ba§  g  a  n  5  e  ^  o  I !  btlUgereg  gleifd}  ertjäU?^)  ^tefe  grage 
ift  fd^on  dt,  fann  aber  erft  ^eute,  nad^  ial^relangen  ^ra!tifd}en  ^erfud^eu, 
einigermaßen  gutreff enb  beurteilt  Serben. 

^iefe  ^erfudf)e  foHen  im  folgenben  bargeftellt  unb  fritifd)  geit)ürbigt 
tDerben. 

I.  ^ottfttntberettt§fIet|(i^ereiett 
a)  ^ef(^i(^ta(l^e§ 

^ie  beutf(^e  ^rbeiterfc^aft  l^at  \d)on  feit  3al)rge^nten  eine  ftrenge 
@d^)u^e  ber  ©elbftl^ilfe  bur^gemad^t.  ^)  Einfang  1910  ejiftierten  runb 
1450  ^onfumöereine  mit  1 350  000  SRitgliebern,  ^)  iüeld^e  ben  Qtr)eä  öer- 
folgen,  guten  unb  bodf)  billigen  ßeben^unterVlt  p  befcf)affen. 

^ie  Xed^nif  be§  SSarenumfa^e§  nal}m  furg  folgenbe  ©ntlüidlung : 
3unäd^ft  tüar  ba§  ßieferantengefdt)äft  üortüiegenb,  bann  tt)urben  bie  Sßaren 
in  eignen  ßäben  öerfauft,  bie  ^onfumöereine  beforgten  alfo  audf)  felbft 
ben  (Sinfauf  unb  f^alteten  fo  ben  ^etail'^anbel  au§.  (Snblid^  glaubte  man 
üielerort^,  aud^  bie  ^robugenten,  alfo  nid^t  nur  bie  §änbler,  umge^^en 
p  fönnen,  fei  e§,  ba^  man  fie  gu  großer  ©etoinne  befd^ulbigte  ober  il)re 
^robultion^foften  für  unnötig  ^od^  ^ielt/)  „ßigenprobuftion"  tüurbe 
immer  me^r  bie  Carole.  §ierin  ift  befouber^  ber  „gentralöerbanb 
beutfd}er  ^onfumöereine"  oorbtlblid)  geworben,  mä^^renb  ber  „OTgemeine 
S5erbanb  ber  auf  ©elbft^^ilfe  beru'^enben  ^eutfd^)en  (Srtt)erb§'  unb  SBirt- 
fd^aftggenoffenfd^aften"  in  biefer  §infi(^t  menig  leiftete,  tt)ie  e§  ia  au^ 
ber  biöergierenben  'Oflid}tung  beiber  ^erbänbe  leidet  erflärlid^  ift.  ^)  ^) 

^)  (Sinleitunc^.  —  ^)  2)te  ©elüerffc^af ten  aU  Organe  ber  ©elbft^tlfe  fommen 
f)ier  natürlich  nid)t  in  ^etrad^t. 

2)  SSgl.  ben  „©onberabbrucf  au^  bem  ^al^rbud^  be^  Mgemeinen  ^erbanbe^  ber 
auf  ©elbft^ilfe  berubenben  ^eiiil'd)en  (Srtt)erbg=  unb  SGSirtfd^afi^genoffenfdjaften  e.  SS. 
für  1910".  —     ^8qI  Einleitung. 

folgenben  tüerben  nur  biefe  beiben  SSerbänbe  aU  bie  .^p^upttjerbönbe  ber 
beutfd^en  ^onfumt»ereine  berürffid^tigt. 

^)  ^Illgemeinen  SSerbanb  ift  ber  SDlittelftanb,  fpepell  ber  .^anbtüerferftanb, 
ftar!  Vertreten.  (Sr  erblicft  naturgemäf3  in  ber  ©genprobuftion  eine  (SJefäbrbung  feiner 
(S^iftenj. 


42  ^biäfniü  C:  SBcrfuc^c,  ßUfö  S6ct  2>ctaiH)crtrtc6  an  ^robuftiondfoftcn  äu  f^aren 

@d)on  fo  oft  ^atte  man  nac^  (Snglanb  ^inübergefi^aut,  unb  me^x  benn 
einmal  toar  man  "^tnübergefafiren  unb  ^atte  jtaunenb  öor  ben  großen 
^robufttongtüerfftätten  geftanben,  bte  au§>  ben  bef(f)eibenen  Anfängen 
ber  Pioniere  t)on  9f^od)baIe  emporgetüac^Jen  tüaren.  SSag  ber  engfifd^e 
@enoffe  fonnte,  ba§  foltte  ber  beutfd^e  nic^t  fönnen !  Unb  §um  guten 
Etilen  fam  bte  Straft,  ^er  Sentraberbanb  erftarfte  allmäl}Itcf)  fo  fe!)r, 
baj3  er  enttDeber  über  ba§  nottpenbtge  eigne  Sla^ital  gu  (Srri(^tung  t)on 
^robu!tion§Betrieben  verfügte  ober  boc^  tüenigfteng  für  fe^r  frebit* 
toürbig  Befunben  tourbe.  1903  betrug  ber  SSert  ber  in  eigner  ^robultion 
l^ergeftellten  SBaren  ettoa  ein  S^ölftel  be§  ®efamtumfa|e§  unb  1910 
ungefähr  ein  ©ed^ftel,  toar  alfo  im  ^er!^a(tni§  pm  le^tern  innerhalb 
biefer  Qa^^re  auf  ba§  ^o:|:)):)elte  geftiegen,  abfolut  toar  er  Oon  141/2  Wdl- 
Honen  Maxi  auf  65%  TOlIionen  ^ar!  em)3orgegangen.  ^)  erfter  ©teile 
ift  biefer  gutoad^g  an  eigner  ^robuftion  auf  ba§  ^onto  ber  Seben^mittel^ 
brand)e,  befonberg  ber  ^ädereibetriebe  p  fd)reiben.  Anfang  1910  betrug 
bie  Qai^i  ber  le^tern,  infotoeit  fie  bem  ß^i^^^^^^ö^^^^i^»^  angel)örten,  185 
unb  bie  aller  übrigen  ^robuftiöabteilungen  pfammen  78, 2)  unb  e§ 
ift  ^inreidjenb  befannt,  ba^  biefe  S5ädereien  meifteng  gro^e  ^Betriebe 
finb. 

3n  ir)elc^em  dJla^e  ift  tiun  bie  g  l  e  i  f  e  r  e  i  an  biefer  (Sigen|:)robu!tion 
be§  Qenixal)oexhanhe^  beteiligt?  ^en  185  eignen  ^ädereibetrieben  ftanben 
Einfang  1910  25  gleifd^ereien  gegenüber,^)  Einfang  1911  toeift  bie  ©tatiftif 
bie^begüglid^  bie  Qaifi  29  auf.  3m  allgemeinen  ^erbanb  betreiben 
gurgeit  brei  S5ereine  eine  eigne  ©d)lac^terei.^) 

S5et)or  (Einzelheiten  über  biefe  beutfc^en  gleifi^ereibetriebe  gur  ^ar= 
ftellung  gelangen,  fei  ein  fur^er  Mdblid  auf  bie  au^erbeutfdjen  ^ox- 
bilber  geftattet. 

1.  '^n  ^n glaub 
®ie  erften  S^erfuc^e  aud)  auf  biefem  Gebiete  l^at  (Snglanb  gemad]t.  ^a^ 
ga^rbui^  be§  gentraberbanbeg  berichtet:  „gaft  alle  großen  britifc^en 
^onfumuereine  betreiben  nebft  eignen  S5ädereien  auc^  @d)läd)tereien."  ^) 
(Sngel^  „^etailliften=gragen"  bringen  f olgenbe  S^otig  gleid)en  3^t^lt§ :  „Sjt 
(Englanb  ^aben  bie  großem  ^onfumoereine  meiften§  eine  eigne  S3äderei, 
(Sd)läc^terei  unb  eine  @dhul)reparaturmer!ftätte."  ^)  ^urd)  biefe  furzen 
Mitteilungen  angeregt,  toanbte  ber  ^erfaffer  fid)  um  betaillierte  ^ugfünfte 
an  bie  ^erlagganftalt  be§  g^^traloerbanbe^  beutfd^er  Slonfumöereine  in 


^)  baä  „^aftrbud)  bef^  Betitrolüerbanbe^  beiitfcfier  ^onfumöereine"  1911, 
1.  i&anh  ©.  346.  ä)ie  obigen  Ba^I^^^  besiel)en  [ic^  tutr  auf  bie  eigne  ^robuftion  ber 
einzelnen  SSereine,  nicfit  aud)  ber  „®rof5einfaiif^gefen[d)aft  beut[d)er  ton[umt)ereine", 
bie  ^Wat  and)  mit  bem  ß^^^tralüerbanbe  eng  üerfnüJpft  ift. 

2)  SSgl.  Satjrbud)  beä  Sentraberbanbeg,  1910,  1.  SSanb  @.  435. 
Sßgl  Sat)rbnd)  beä  pentraluerbanbeg,  1910,  1.  S3anb  ©.  434. 

*)  SSgl.  ^ot)rbud)  be^  Bentraberbanbe^  1911,  2.  ^anb.  S)ie  obige  Bat)!  29  ift  ba§ 
^Kefnltat  einer  noUftänbigen  5)urd)fidit  be§  ganzen  93anbe^. 

^)  S^Jämlid)  bie  SSereine  p  eroUioi^  b.  ^alle,  ßioHberg  &  XarnoJüi^:  ^gl.  ben  fdion 
ermiif)nten  6onberabbrncf  au^  bem  ^at)rbn(|  be§  ^lllgemeinen  ^erbanbe^  @.  LXXVIT. 
SSgl.  Sat)i^tnid)  be§  Bentraberbanbe^,  1910  1.  93anb  @.  517. 

')  SSgl.  bafelbft  6.  42. 


I.  ilonfMmi>crcin§fJcifri)cvcictt 
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Hamburg,   ^ie  ^ntrt)ort  lautete:  „Über  bie  gletfc^ereibetriebe  ber  eitg^ 

itfc^en  ^onfumgenoffenfd^aften  beft^en  mx  !eiti  Waiexial 

^u(^  ba^  brtttfii)en  ®ent)ffenfd)aft§bunbeg  bietet  !^ierü6er 

\e^x  tDentg."  (Sitte  tx)eitere  ^ttfrage  iDar  btreft  ait  beit  (5)etteralfefretär 
be§  britif^ett  @ettoffettf(f)aft§buitbe§,  §erm  SB^ite^eab  itt  9Dlatt(^efter 
gerid^tet.  Saut  feitter  ^ttttt)ort  betreibeit  t)on  iin  gattgett  1428  ^ottfutii^ 
öereittett  619,  ai\o  faft  bie  .gälfte,  eitte  g-leifcCjerei.  SSe^üglic^  ber  übrigett 
grageit  ttad)  ber  ^rt  beg  ßitt!auf§,  ber  ®rö^e  be§  Utttfaijeg,  ber  ^rt  be^ 
^ertriebg  uftü.  fonttte  ber  ettgüfdie  ©eiteralfefretär  ttid)t§  beric^tett,  ba 
i^ttt  felbft  biefe  (Sitt^et^eiteit  uttbemttttt  jeieit.^) 

^tvax  lä^i  ettDa§  ®eitauere§  ait§  etttigeit  Dcoti^ett  eitte^  Gerrit 
§atibt  erfetjett;  biefelbett  ftatntttett  aber  au§>  bettt  3a!^re  1898,  fittb  alfo 
fc^ott  ettüag  veraltet.  ^)  §atibt  ift  über  bie  Slottfutrtöereittgfteifc^ereiett  in 
13  ettglifd^eit  ©täbtett  gietttüd)  eiitge!)ettb  uttterrid)tet.  ^)  ^ie  3a^re§= 
umfä|e  biefer  eittgelttetx  g(ei]d)ereibetriebe  betrugen  1897  b^w.  1897/98 
3ti:)ifd)en  1  unb  3  TOlüonen  g-rauc^.  9^ur  brei  ber  genantiten  Vereine 
errei(^ten  bie  erfte  9}^ilüon  nidjt.  ^amit  ber  £aie  fid)  ein  ungefä^reg  33ifb 
t)on  ber  S5ebeutung  biefer  3^^^^^  tnadjen  !anu,  fei  betner!t,  baf3  bie 
größte  ©d^lad^terei,  uämM)  bie  öon  £eeb§,  tt)öd)entlid)  70  Sfiinber,  200 
^d)afe  unb  40  ©(^meine  umfei^te.  ^iele  ber  genannten  Vereine  befi|en 
auä)  eine  eigne  gartn,  auf  ber  fie  ba§  ©djlai^tüie^  güc^ten  b^tt).  mäften. 
®er  Verlauf  öollgie^t  in  gerftreut  üegenben  ßabenlo!a(en,  bereu  Seeb^ 
bamalg  46  befa^. 

S3epglid^  be§  finangieflen  ^rfolgg  !^ei^t  eg:  „^atfädilid)  mad^en  Diele 
^onfumüereine  in  i^ren  5J^e|gereien  fc^led)tere  ©efd^äfte  ai§>  in  anbern 
^e^artementg ;  manche  ^aben  i^ren  ^leifd)l)anbel  aufgegeben,  unb  fei^r 
t)iele  verteilen  eine  fe]jarate  unb  Heinere  ^iöibenbe  auf  ben 
fonfunt."  Qux  S3egrüttbung  tvxx\)  gefagt,  eg  fei  anwerft  fc^mierig,  gerabe 
für  biefeu  ©efd^äft^gtneig  einen  geeigneten  ßeiter  gu  finben,  uitb  ferner 
i^ei^t  e§,  bie  )3ri):)aten  SD^e^ger  öerfaufen  t)ielfad)  gU)eite  unb  britte  Qualität, 
bie  ^onfuntüereine  bagegen  ^ringi^Diell  tiur  erfte.  S^tfolge  ber  baburd) 
betüirften  SSerf(^ieben^eit  ber  ©nfauf^preife  fönnten  al^bann  bie  ^on^ 
funtüereine  nur  fd)tt)er  !on!urriereu.  gm  Sftufe  ber  Qa^re  fd^eint  ba§ 
S3latt  fi(^  eiwa§>  ^u  i^ren  ©unften  gei^ettbet  gu  Ijaben;  benn  ber  ©eneral^ 
fefretär  be§  britifc^en  (^enoffenfd)aftöbunbe§  fdjreibt:  „Speaking  gene- 
rally,  cooperative  societies  are  satisfied  with  their  butchering 
departments,"  b.  „TOgemein  gefprodien,  finb  bie  ^onfumöereine 
mit  ber  Abteilung  ,gleifd)erei'  aufrieben." 


^)  (Sr  f(f)rte&:  I  am  exceedingly  sorry,  that  I  cannot  give  you  much  information 
in  reference  to  the  butchering  business  carried  on  by  co-operative  societies  in 
Great  Britain  as  we  have  never  ascertained  from  the  various  societies,  in  Stati- 
stical information,  the  volume  of  trade,  done  by  them  in  this  direction. 

^)  5)er  2:itel  ber  f leinen  SSrofdjüre  tautet:  „SSeric^t  in  ©adien  5[)lel3gerei". 

^)  (Sä  [inb  bieä  folgenbe  ©täbte:  Seebä,  (^reat  anb  Sittle  S3oIton,  ^ZeiDcaltfe^upon 
Stt)ne,  Dlbfiam,  ^enbteton,  .f)ubbergtietb,  SSoottmcf),  ^^iod)\)a^e,  Sincotn,  5Derbt), 
^tä^tnciton  unb  SSrabfort. 

*)  %t.  bie  ertüätinte  ^orrefponben^  beä  SSer[a[ferö  mit  bem  &riüfrf)en  @enerat= 
fefretär. 
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2.  3nber(Sc^toei5 

DMd^ft  ©nglanb  finbeu  bie  erften  ^nfö^e  gu  fonfumgenoffenfdjaft* 
lid)en  gieif(f)ereien  in  ber  ©d^tüeig. 

1874  entftanb  in  (E!)anj"be^gonb§  bie  „Boucherie  sociale".  „^§>  ift 
fein  rein  genoffenfc^aftlicf)e§,  fonbern  ein  ©emifc^  öon  ®enoffenf(^aft§= 
unb  ^ftiennnterne^men,  ba§  t)eute  noc^  befielet  nnb  gnt  floriert/' 1888 
fd^uf  ber  ßaufanner  .fonfnmöerein  bie  @enoffenf(|aft^fcJ)lQ(j^terei  ber 
2iöaabtlänbif(i)en  S3anern  nnb  ^onfnmenten;  fie  tvuxhe  iebod^  nacf)  einigen 
ga^ren  in  eine  ^ftiengefeHfc^aft  nmgeiüanbelt.  2)  1891  tt)nrbe  bie 
„Boucherie  sociale  de  Neuchätel"  gegrünbet.^)  ^ie  ©(^lad^terei  be§ 
.Stonfnmöereing  in  dl^nr,  bie  in  Üeinent  Umfange  betrieben  tünrbe,  ftanb 
1906  nad^  gtDölfiäl}rigent  S3efte^en  t)or  ber  £iqnibation.  2)  ^ie  gleifd^* 
liefernng  für  biefen  S^^erein  ging  anf  ben  „allgemeinen  ^onfnmüerein" 
in  95afel  über,  beffen  gleifc^erei  ^euie  einen  internationalen  9lnf  geniest, 
tiefer  herein  trat  1865  in§  Seben.  1871  eröffnete  er  einen  gleifcfierei» 
betrieb,  tüeld^er  en  miniature  fortöegetierte,  bi§  er  1882  tüegen  mangelnber 
^Rentabilität  eingeftellt  iünrbe.  1900  eröffnete  ber  S^erein  einen  gleifd^erei- 
gro^betrieb  in  entf|3red}enb  eingerichteten  ^fiänmlic^leiten.  3m  erften 
ga^re  tüurbe  bereite  ein  Umfa^  t)on  1,7  TOllionen  granc§  erhielt,  ^ie 
tßeiterenttüidlnng  bi§  ^ente  tüar  folgenbe:  ^er  Umfa^  betrng 

im  SaJire  1901  2,1  9J^tnionen  %x.  =  runb      beä  ßJefamtiimfa^e^ 

„     1902  2,3      „  „    =     „    ^5  . 

„     1903  2,6      „  „    =     „    V5  „ 

„     1904  3  0      „  „    =  faft  1/4  . 

„     1905  3,4      „  „    =     „     1/4  . 

„     1906  3,8      „  „    -     „     1/4    „            .  ') 

„     1907  4,1      „  „    =     „     1/4  . 

>,     1908  4,6      „  „    =     „     1/4    „            .  *) 

„     1909  5,5      „  „    ^     „     1/4  „ 

„     1910  6,0      „  „    -  über  1/4   .           „  ') 

„     1911  6,0      .  .    -         14    .            .  ') '') 

3Ö3äl)renb  feit  Dielen  Sauren  bi§  einf(i)liefelid)  1909  bag  9}Zild)gefd)äft 

ben  größten  Umfa|  nnter  allen  ©efc^äft^^tDeigen  anftüie^,  fonnte  1910 
lum  erftenmal  bie  gleifd^erei  biefen  S5orrang  für  fid)  in  5(nf|.irnd}  ne lernen. 

3.  3n  ®entfd)lanb 

Sin  berartig  ra^ib  fic^  enttüidelnber  genoffenfdjaftlid^er  gleifd^erei* 
betrieb  tüie  ber  S5afeler  fpornte  natürlid)  ^ur  9^ad]a^mnng  an. 

0  ^0^-  /,,3e^ii  Sal)re  ©c^Iac^tereibetrieb",  ©e^^aratabbrud  aii^  bem  Genoffen- 
fd)QTtn(f)en  ^oIBblatt  1910.  ^Jcv.  10  bi^  12,  6.  5  unb  6. 
0        5lnmerfung  1. 

'0  ^gl.  „^er  allgemeine  ^on[umt)erein  in  Sßo\t[,  ein  ^-ü^^rer  burd)  [eine  ©efc^id^te 
unb  feine  betriebe".  ©.  67  ff  unb  114,  erfc^ienen  1907  im  ^^erlage  beä  ^IHgemeinen 
.VTonfnmöerein^  in  SBafel. 

*)  $ßgr.  (5^efcf)äftgberid)t  be^  ^Hlgemeinen  ^onfuniüereing  für  1908  ©.  1. 

SSgt.  ©efc^äft^beridit  be^  SlHgemeinen  tonfumöereinö  für  1910,  @.  1. 
")  5ßgl.  (55efd)äft^berid)t  beö  Smgemeinen  S^onfumüerein^  für  1911,  @.  2. 
^on  grüf5eni  ©nfluf]  auf  bie  ÖJröf^e  ber  Umfa^giffer  finb  natürlid)  bie  jeweiligen 
'-i^iel)=  b^m.  g-Ieifd)preife;  bemnad)  ift  au^  ber  finan^ieUen  Umfa^siffer  nid)t  genau  ber 
reale  Umfai^  §u  erfe^en. 
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^er  ^onfuntöerem  in  ßeipgtg^d^onnetüti^  befag  eine  gro^e  gleif(^erei. 
3nx  Sa^re  1904  mnrben  bafelbft  tüöc^entüif)  40  Sf^inber,  120  ©c^tüeine 
nnb  110  §antmel  gefc^lai^tet.  ^)  @eit  S^^^en  tvax  biefer  S5etrieb  nid)t 
rentabel  getüefen,  im  ©egenteil,  er  arbeitete  mit  jtarfer  Unterbilan^.  SSeil 
iebo(f)  ber  Söarenbeftanb  bei  ben  ^nüentnren  t)iel  p  :^o(f)  öeranfi^tagt 
tüorben  tüar,^)  nnb  bie  S3n(f)fü^rnng  ber  gleif(f)erei  mit  berjenigen  ber 
anbern  Betriebsabteilungen  be»  S5erein§  öerquidt  toorben  Wax,^)  \o 
tDurbe  bie  Situation  erjt  in  bem  ^ngenblide  rii^tig  er!annt,  als  im  ^^di)xe 
1904  banf  beS  gleifi^ereibetriebS  bie  ^ataftroplie  über  ben  gangen  93erein 
^ereinbrai^.  „^er  (S^onneipi^er  ^onjnmöerein  liqnibierte,  nnb  bie  Tla\)e 
tpurbe  t)om  ^onfnmöerein  in  £  e  i  p  g  i  g  '  ^  l  a  g  rt)  i  ^  übernommen, 
ber  babei  nii^t  ipeniger  benn  280  000  M  an  bie  ©laubiger  auSpga^len 
t)atte.  Tili  ber  Übernahme  beS  Sonnetüi^er  S5erein§  l)atte  ^lagtüil^  einen 
neuen  ^obuftionS^tüeig  ertüorben,  eine  gleifd;)erei  nnb  eine  SSurftfabri!".^) 
3m  erften  Vierteljahr  legte  ber  $lagtt)i^er  S5erein  in  ber  gleifd^erei  runb 
7500  M  bei.  ^)  ^uf  ein  tPeitereS  ^a^^x  follte  fie  befte^en  bleiben,  um  bann, 
je  nad^  bem  9flefultat,  fortpeji^tieren  ober  eingestellt  §u  tvtxhen.  5lber 
tüenn  ber  Verein  in  SSafel  mit  feiner  gleifv^erei  \o  fieg^aft  öorbrang, 
lüarum  follte  e§  bann  in  ßeipgig^Pagtüi^  nic^t  ge^en,  follten  bie  örtlichen 
Verf)ältniffe  fo  t)erf(^ieben  fein? !  ©o  had)te  man.  (S§  tüurben  ber 
@ef(f)äftSfül)rer  beS  Vereins  nnb  gtüei  TOtglieber  beS  ^uffic^tSratS 
auftragt,  nad^  Vafel  p  fa'^ren  nnb  bie  @inri(f)tungen  ber  bortigen  gleif(^erei 
gu  ftubieren.  ®er  ©ef^äftsfü^rer  ^rei^ner  beri(^tete  fpäter: 

„SSenn  jemals  eine  Delegation  üon  S^u^en  getoefen  ift,  bann  Wax  eS 
biefe.  SSir  l)aben  unS  in  Vafel  bie  (Einrichtungen  angefe^en  nnb  geprüft, 
tt)el(he  9}^a|nahmen  man  bort  getroffen  h^itte,  auf  tüeli^er  VafiS  bie 
Mfulationen  beruhten  ufto.  Die  golge  baDon  tpar,  ba^  tüir  unfere  gange 
(£inri(f)tung,  unfere  S^allulation  nnb  alles  übrige  öollftänbig  über  ben 
Raufen  rt)arfen  unb  auf  ©runb  ber  in  Vafel  gefammelten  Erfahrungen 
neue  5lnorbnungen  trafen."  ^) 

Der  ©efcf)äftSberitf)t  1905/06,  ber  über  baS  erfte  t)olle  ©efdiäftsjahr 
ber  gleifcherei  TOtteilung  machte,  nannte  ftatt  einen  Fehlbetrag  bereits 
einen,  tüenn  auch  geringen,  Überf(^u|. 

Die  Umfa^giffern  ftehen  nur  für  bie  legten  brei  ^a^xe  pr  Verfügung. 
(Sr  betrug: 

im  Sa^)re  1908/09  ')  2,2  9J^imotten  ')  M  =  runb      beS  (5Je[amtum)"a^e§ 
„       „     1909/10     2,4       „        '   „  =     „    \k  „ 
„       n     1910/11     3         „  „  =     „    Vv  „ 

ber  gangen  Versorgung  ber  ©tabt  ßei^gig  mit  gleifd^  tüar  ber 
ß.-'^lagmi^er  Verein  im  gahre  1911  mit  runb  5  ^rogent  beteiligt; 

1)  %l  @|)e§iatmappe  be§  S)eut[(f)en  g^Ieifcfier^^erbanbeS  @.  66. 

2)  SSgl.  Sat)rbu(f)  beä  Bentralöerbanbe§  1911,  2.  S3anb,  @.  586. 

^)  SSciI.  @e[(f)nft^beri(i)t  be§  ^onfumüerein^  Se{p§ig=Pagtüi^  1908/09  ©.  9. 
*)  SSgl.  Satirbuc^  be^  Bentrdöerbanbe.^,  1911  2.  95anb,  6.  586. 
^)  SSgl.  Satirbucf)  be^  Bentrdüerbanbe^  1911,  2.  S3anb,  @.  586. 

%<x^  ©e[(f)äflgiat)r  reicf)t  bom  1.  ^ult  bi^  30.  ^unt. 
^)  ^ür  bie  3at)Ien  bie[er  S^ubrif  ögl.  @pf^äft^berid)t  1908/09  @.  20,  @.  32/33; 
1910/11  @.  4  unb  7. 


40  3(öfr^ttift  C :  5ßcrfutf|c,  ß«tf(  öct  2)ctöil»cttticö  an  ^robufttonSfoften  äu  iipatcn 

benn  feine  ®(^(adf)tungen  betrugen  1909  000  kg  gegenüber  einem  @e- 
fQmtgett)id)t  aller  ^(filac^tungen  öon  38  061 700  kg})  ^) 

3m  3a!)re  1903,  al\o  bereite  ein  ^a^r,  beöor  ber  ßeip^ig^^lagmi^er 
herein  ben  95etrieb  be§  fc^ti:)er  franfen  S3rubert)erein§  übernal^m  nnb 
benfelben  anf  neuer  ©runblage  iüieber  gum  ©enefen  brachte,  tvax  l^od) 
im  D^orben  ^eutfd^Ianb^,  in  Hamburg,  bie  :^eute  in  3^tereffenten= 
freifen  \o  befannte  gieifd^erei  be^  ^ o n f u m=,  33 a u  =  u n b  ^pax" 
öerein^  „^robuftio n"  erftanben, ^)  bereu  Umfa^  ben  ber  mittel* 
beutf(f)en  in  ßeij^gig  ^eute  um  ein  gut  ©tüd  übertt)iegt.  ^ie  (Sntnjidlung 
biefeg  Umfa|e§  im  Saufe  ber  3a!)re  i^ar  gerabe^u  glängenb. 

^r  betrug 

im  ^ai)xe  1903  runb     42  000  Ji  =  runb  l^A  ^ro^ent  be.§  (^efamtumfai^e^  ') 
„     1904    „       230  000  „  =     ,  71/2 
1905    „      410  000  „  =     „  121/2 
„  1906    „       600  000  „  =     „  1.1/2 

„      „     1907     „    1  160  000  „         „  221/2  . 
„     1908    „    2  000  000  ,  ==     „  241/2 
„     1909    „    2  660  000  „  =     „  26 1/9 
„     1910    „    3  860  000  „  =     „  29 
„      „     1911     „    5  000  000  „  =     „  301/2 

(S§  ift  uic^t  leicht,  ben  Anteil  ber  „^robu!tion"  an  ber  gefamten  5'leif(f)* 
öerforgimg  §amburgg  gu  berecf)nen.  ^enn  ba  ber  Ibfa^  auc^  in  bie  um- 
liegenben  Drtfd^aften  unb  fogar  no(f)  Altona  ge'^t,  fo  it)irb  bie  S5ere(f)nung 
Siemli(^  fompHgiert.  ^ie  ©efdiäftgftelle  ber  „^robu!tion"  ^ai  beut 
^erf affer  eine  ^lufred^nung  pfommen  laffen/)  tt)ill  biefelbe  aber  mit 
^orfii^t  aufgenommen  tüiffen.  Saut  biefer  beträgt  ber  genannte  toteil 
im  ®urdifd)nitt  aller  ©d^ladittiergattungen  ett^a  3  ^rogent,  b.  ^.  2  ^rogent 
weniger  al§  in  Seipgig^^lagtüil. 

(Snbe  1911  befcfjäftigte  bie  6c^Iad)terei  225  ^erfonen,  unb  itüax  144  im  innern 
^^etrieb  unb  81  in  ben  glei[d)er{aoen/)  ©n  SSergleic^  bie|eä  ^etrieb^umfange^  mit 
bem  onberer  g-Ieifc^ereien  S)eut[(^Ianb^  Seigt  fotgenbe^  33ilb:  Saut  S3erid^t  ber  ,,5imtl. 
Leitung  b.  2).  ^)  gab  eä  ^nfong  1909  nur  brei  ^Betriebe,  'vo^\6)^  über  100  ^er[onen 

befdjäftigten;  bobei  [inb  allerbing^  bie  ^rof3[(f)Iac^;tereien  im  engern  ©inne  be^  SKorte^  ^) 


^)  S5gl.  torrefpDubens  üom  31.  1912. 

®enau  genommen,  mü^te  auc^  ba§  ©en^ic^t  be§  eöentuell  eingeführten  f^4ei[(f)e§ 
unb  ber  .^au^[c^Iad)tungen  einerfeit^  unb  beä  au^gefül^rten  %{t\\6)t^  anberfeit^  be= 
rücffid)tigt  toerben.  ^sebocf)  luürbe  baburd)  baä  9'^e[u^tat  nid)t  luefentlirfi  ge^ 
(inbert.  —     ^ie  „^robu!tion"  [elbft  mürbe  1898  gegrünbet. 

^)  Se^üglid]  ber  abfohlten  3öblen  biefer  S^ubrif  Ogl  ben  @efdiäft^bericf)t  ber  „^ro- 
buftion"  für  1911,  26. 

^)  ^ereit^  bei  ber  6tatifti!  beg  ^afeler  95erein^  l-ourbe  barauf  ^ingetuiefen,  baf? 
bie  ^rof^e  ber  Umfats^iffer  burd)  bie  jemeiligen  (£in!auf^=  unb  SSerfauf^preife  beein= 
f(uf5t  mirb.  2)ie  6totifti!  folt)of)I  ber  3?inbüiet}=  mie  aud)  ber  ©djmeine^oreife  in  2)eutfd)- 
fanb  (t)g(.  <3. 15  unb  16)  ^eigt  nun  gmifc^en  1903  unb  1910  ein  ?lnsiet)en  ber  greife  um 
ctma  30  ^^rosent;  bemnad)  laffen  bie  obigen  3^ff^^i^  ^'^^  reale  Umfai^fteigerung  ettoa^^n 
ftarf  erfd)eincn.  3)obei  ift  jebod^  gn  bemerfen,  baB  bie  ^ie^prei^fteigerimg  fid^  in  ber 
.s3auptfad)e  big  einfd)lief3lich  1906  üoHäog.  33ig  ba()in  :^aben  bie  greife  beiber  Gattungen 
ben  .'pöt)epunf't  erreid)t,  bann  ift,  üor  allem  bei  ben  (Sd)meine:preifen,  mieber  ein  ©infen 
äu  tonftatieren ;  bie  ^at)re  1910  unb  1911  geigen  aber  mieber  enorm  I)ot}e  greife. 

")  $b'gl.  .^orrefponbens  üom  29.  Wax  1912.  —  ')  ^'gl.  eJefd)äftäberid)t  für  1911,  29. 
5.^gr.  ^J?r.  3  oom  23.  Januar  1909,  18  ff.  —  ')  SSgl.  oben  ©.  36 
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unberüd[id)tiöt  gelaf[en,  obgletd)  fefjr  fraglicf)  i[t,  ob  bei  i^irer  @inbeäie^)uno  ba§  ^e- 
[uitat  ein  anbere§  tüürbe.  ^on  ben  brei  g-irmen  arbeiten  ^tvei  für  ben  ^erfanb ;  nnr 
eine,  nämlii^  ©ieber  (SKünc^en),  [tü^t  i^ren  ganzen  5lb[a^  anf  boä  |)au§ge[c^äft  unb 
auf  Filialen.  2)emnac^  ift  bieä  bie  einzige  ?yirma,  meiere  mit  ber  „^robuftion"  in 
S^ergleid^  gefegt  tv^xben  barf^) 

5lIfo:  ©ieber  bef(f)äftigte  1909  t)öd)ften^  60  ^erfonen  im  innern  Setriebe,  öietleicfit 
nod^  einige  weniger,  gegen  137  bei  ber  „^robuftion".  ©omit  bürfte  le^tere  bei  mettem 
bie  größte  beutfc^e  Schlächterei  fein,  infotüeit  ber  S)etailöerLiuf  an  Ort  unb  ©letle  in 
3?etrad)t  fommt,  unb  in[Dn)eit  bie  3ö^)^  ber  S3ef(f)äftigten  g\§  Kriterium  ber  33etrtebg^ 
gröBe  bient.  ^) 

SSielleic^t  nimmt  fie  au<i)  unter  allen  Slonfumderein^fleifc^ereien  (inxopa^  bie  erfte 
©teile  ein.^)  Q\vax  „betreiben  faft  alle  britifc^en  ^onfumüereine  nebft  eignen  SSäcfereien 
aud^  ©d^Iöc^tereien".*)  Slber  eä  ift  fe:^r  fraglich,  ob  unter  ber  großen  ^atjl  audcf  nur  ein 
SSetrieb  ift,  tüelc^er  bie  terpItni^möBig  junge  öJrünbung  in  Hamburg  an  Umfa^  über= 
trifft.  3m  ^at)xe  1909  üertrieb  ber  herein  in  2eeb§,  ber  unter  alten  ^onfumoereinen 
auf  ber  ganzen  äBelt  ben  größten  Sotcitumfa^  t|at,  iüöc^entlicf)  für  90  000  Ji,  gleic[> 
jährlich  runb  41/2  SJJillionen  9}tarf,  g^Ieifd^Waren.^)  2)emna(^  überflügelte  er  bamal^ 
nod)  bie  „^robu!tion".^)  SJJittlertüeile  aber  f)at  festere  ben  SSerein  in  Seebg  um  ein 
gute^  ©tücf  überholt;  benn  im  ^afire  1911  betrug  ber  Umfa^  be^  Hamburger  SSerein^ 
runb  5  9)JiniDnen  S[Jcarf,')  Seebg  bagegen  üerfaufte  an  ^leifdgiüaren  im  ^afre  1910  für 
runb  199  500  £,  gtei(f)  3  990  000  M,  unb  im  ^ahxe  1911  nur  me^r  für  runb  186  400  £, 
gleicf)  3  730  000  M.') 

®er  S3etrteB^grö^e  md)  folgt,  üorerft  freiließ  nocf)  in  giemli(f)  toeitem 
5^bftanbe  öon  ben  vorgenannten  bentf(f)en  ^^^W^^^^^i^/  btejenige  ber 
„Öoffnnng"  in  S  ö  l  n  a.  9^^ein.  ©ie  ijt  nodj  gan^  jnngen  ^aiurn^.  (^rft 
(Snbe  1911  tünrben  bie  ^etrieb^ränme  fertiggeftellt.  gn  biefen  fönnen 
n)t)(f)entüd),  Bei  gtüeimaligem  Umf(f)lag,  im  SSinter  ettüa  300,  im  ©ommer,. 
infolge  gn  !leiner  M^lanlagen,  nnr  etma  200  ©d^tneine  verarbeitet  weihen. 
(Einige  Xage  nad)  ber  ©röffnnng  beg  ^etriebg  —  fie  erfolgte  am  2.  gannar 
b.  3;  —  ^{^tte  ber  ^erf affer  @elegenl)eit,  mehrere  ©tnnben  lang  ber 
Arbeit  bort  ppfe^en.  g^re  gan^e  Organifation  verriet  bnrc^ang  fac^= 
hmbige  fieitnng.  ^er  ^eifter  tvar  bi^^er  in  berfelBen  ©tellnng  bei  ber 
„^robnftion"  tätig  getDefen.  ^In^er  i^m  iüaren  and)  ber  erfte  Vorarbeiter 
nnb  ein  ©e^ilfe  vom  ^ambnrger  Verein  mit  ^^erüber  gefommen.  Ein- 
fang gebrnar  tnaren  im  gangen  befd^äftigt:  1  Tlei\tex,  2  Vorarbeiter^ 


1)  Söeiter  unten  niirb  bargetan,  ba^  aud^  ber  Hamburger  SSerein  in  ben  legten  ^at)xen 
äum  SSerfanb  übergegangen  ift;  jeboii)  ma<i)t  biefer  nur  einen  geringen  ^rogentfatj 
be^  Umfo^e^  au^. 

^)  2atfä(^)^ic^|  bringt  biefer  9[lkf3ftab  bie  (3xö^e  be^  Umfo^eg,  iüorauf  e§  ja  in  le^ter 
ßinie  an!ommt,  nic^it  immer  gan^  richtig  gum  5tuäbrucf.  t)a§  geigt  S5.  bie  Itieiter 
unten  gu  erörternbe  toppfcfje  6c^)^a(f)terei  in  Sifen-a^u^r,  tveld^e  mit  116  ^erfonen 
im  innern  ^Betrieb  einen  gröpern  Umfa^  erhielte,  bie  „^robuftion"  mit  137.  ^Iber 
ein  anberer  Wca^\tah  ftetjt  für  ben  obigen  S5ergleid)  nictjt  gur  $8erfügung,  inbem  bie 
Umfa^giffern  ber  :prioaten  gleifcf)ereien  ni(f)t  befannt  finb. 

^)  Sßenigften^,  foli^eit  9f^a(i)ric{)ten  oorliegen.  S)ie  SSafeler  g^Ieifct}erei  fommt  nacf) 
bem  DhiQen  ber  „^robuftion"  faft  nieicb. 
SSgl.  oben  6.  42. 

^)  SSgl.  „5)er  ^onfumoerein",  Drgan  beä  B^ntraloerbanbeS  unb  ber  ®roBeinfanf^= 
gefellfcfjaft  üom  7.  'äpxil  1909. 
')  S5gl.  oben  ©.  46. 
')  ^qI  oben  6.  46. 

^gl.  9}ätteilung  ber  „2eeb^  ^nbuftrial  (s;oo)3eratit)e  <Bockit)  2ib."  mn  17.  Wai 

1912. 
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35  ©efellen,  1  ßfpebtent  unb  6  ^adfermnen.^)  Um  biefelbe  Qdi,  al\o  einen 
5[Ronat  nad)  35etriebganfang,  tüurben  fc^on  über  200  @(f)tt)eine  pro  Sßo^e 
gef(f)Ia(f)tet,  ^)  unb  ^mx  tDerben  bort,  tDie  ber  SSerfafjer  fi(^  burdf)  ^ugen* 
fcf)em  überzeugt  l^at,  fd}rt)ere  ^iere,  öon  eitva  200  unb  me!)r  ^funb 
©c^la(f)töeit)i(f)t,  verarbeitet.  OTmä:^üd^,  mit  beginnenbem  Sommer,  ift 
bie  (S(j()lac^tung  auf  ettüa  160  ©tüd  prücfgegangen.  (Sin  ^erglei(^  biefe§ 
Umfa^e^  mit  bem  ber  öorfte^enb  erit)äl)nten  gleifdfiereien  geigt  folgenbeg: 
Stimmt  man  eine  burc^fc^nittlid^e,  -tüöc^entüdie  ©d)ia(^tung  öon  180  Bieren 
im  genannten  @ert)id)t  t)on  200  ^funb  an,  fo  rei:)räfentiert  fie  bei  einem 
mittlem  greife,  etma  t)on  60  .  ^ro  ^funb,  einen  SSert  öon  runb  21 000  M . 
®ag  bebeutet  eine  monatliche  ^in!aufgfumme  t)on  runb  90  000  M,  unb 
eine  iäl)rlidhe  t)on  1080  000  M.  ^a  in  ^öln  t)iel  SBurftfabrÜation  he- 
trieben  wixh,  unb  biefe  ^ol)e  ©^efen  an  Söhnen,  ©etüürgen  ufto.  verlangt, 
fo  barf  man  bie  S5er!auf§fumme  auf  1 400  000  Jt  Veranfd^lagen.  liefen 
Hmfa^  erreid)te  bie  „^robuftion"  erft  nad)  t)ier^  big  fünfjal^rigem  S5efte^en. 

^ann  folgt  auf  ber  Stufenleiter  ber  ©rö^e  he§>  Umfa^eg  ber  „^onfum* 
unb  ^robu!tit)t)erein  51 1 1  e  n  b  u  r  g,  (BMJ'  tiefer  fonnte  im  3al)re  1911 
bereite  feinen  37.  ^a^re^berid^t  ber  Öffentlid)feit  übergeben,  bie  gleifc^erei 
tt)urbe  iebod)  erft  1910  eingerichtet,  ^n  biefem  erften  (SJefc^äft^jtalh^  betrug 
ihr  monatlicher  2)  Umfa^  runb  25  500  M  gegen  27  250  M  im  3at)re  1911. 3) 
Somit  !ommt  fie  ben  allergrößten  privaten  ßabengefd)äften  großer  Stäbte 
gleich;  bagegen  fe|en  ßeipgig^^lagtüi^  unb  Hamburg  rimb  ba§  S^^^Me 
um.  ^)  ®er  betrieb  umfaßt  f ämtliche  einfchlägigen  Unterabteilungen,  b.  l). 
e§  tüerben  Od)fen,  SSullen,  S^älber,  Sd)tx)eine  unb  gammel  gefd)lachtet, 
ebenfo  tüerben  bie  t)erfd)iebenften  SBurftforten  geführt,  ^)  fo  baß  biefe 
gleifcherei  an  S5ielfeitig!eit  ben  bereite  befproc^enen  nichts  nad^igibt. 

i)ie  näd)ftgrößte  Sd)lachterei  befil^t  ber  S5erein  in  ^  f  ch  e  r  §  l  e  b  e  n. 

tüerben  bort  nur  Sc^tpeine  verarbeitet,  tvxe  bie§  bei  vielen  ber  no(^ 
erübrigenben  !leinen  S5ereine  ber  gall  ift.  ^er  Umfa|  ftieg  von  runb 
40  000  yj^arf  im  ^a^re  1907/08  auf  runb  150  000  M  im  3al)re  1910/11. 
demnach  bürfte  and)  biefer  herein  Iheute  einen  S^ergleid)  mit  einer  großen 
:privaten  gleif(^erei  au§l)alten.  1.  3uli  1911  eröffnete  er  einen  neu= 
gebauten  unb  mobern  eingerichteten  SSetrieb^raum,  fo  baß  man  in  Qn- 
fünft  vielleii^t  auf  einen  nod)  größern  Umfa^  rechnen  fann. 


1)  yiad)  bem  äJlanuffrtpt  ber  ©efcfiäftöfteHe  ber  ,,§offnung".  2)ie  Bat)!  ber  ©e^tlfen 
ift  jebod^  mä)  ein  paar  heitern  Womten  auf  etwa  25  rebu^iert  tüorben,  ba  mittlermeile 
bie  ^rbeit^organifation  rationeller  geftaltet  morben  tüar,  wie  e§>  ja  bie  ^J?eu^eit  be§ 
SSetriebg  mit  \\6)  bringt,  unb  ba  ferner  bie  '^a^  ber  ©(fjladjtungen  etma^  ^^cfging 
(ögt.  gteid)  unten). 

%a  ber  ®efd)äft§beri(f)t  fi(f)  nicJit  auf  ein  öolteg  ^at)r  erftrerft,  ift  t)ier  ber  Umfa^ 
pro  SJlonat  angegeben. 

S?g!.  ®efd)äft§berice)t  für  1910/11  6.  25. 
*)  SRelatiö,  b.  f).  im  SSertjältniffe  ^ur  ©nmotinersat)!  ber  ©tabt,  ift  ber  Umfatj  in  5tlten= 
Ourg  gröfjer      ber  in  Setpsig^^togii^'ili  unb  ipamburg. 

'M-  ©efcfiäft^bericbt  für  1910/11  6.  25. 

ßetjtere  3at)t  beruht  auf  einer  @d)öfeung.  6ie  ift  nämlid)  errechnet  au§  ber  ^n= 
äatjl  ber  6d)tact)tungen,  über  \m\^e  bie  „^onfumgenoffenfrf)aftti(i)e  9^unbf(f)au"  Dom 
20.  max  1911,  e.  348,  bericfitet. 

')  SSgl.  „^onfumgenoffenfc^aftiic^e  9?unbfcJ)au"  t)om  12.  ^Tuguft  1911  6.  660. 
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®er  ^onfumöerein  in  Tie  ex  am  vertreibt  für  eitva  benfelben 
S5etrag  gleifd^*  unb  SSurftoaren.  ^) 

®ann  folgen  einige  Vereine  mit  50—100  000  M  Umfa|.2) 
(S§  öerbleiben  enblic^  nocf)  17  ^onfumüerein^fc^Iad^tereien  mit  einem 
iäl)rü(^^en  S5ertrieb  nnter  50  000  M,  barunter  fogar  fol(i)e,  tveid^e  für 
tüeniger  aU  20  000  Jü  t)erfaufen.  @ie  fte^^en  bemnacf)  auf  glei(^er  ©tufe 
mit  mittlem  unb  Heinen  gleifc^ereien  einer  beutfi^^en  ©tabt  öon  eitva 
50  000  (Sintüo^nern.  (Einige  t)alten  für  bie  ^u^fü^rung  ber  5Irbeiten, 
alfD  für  ba§>  ©^ki^ten,  3^rfct)neiben  unb  2ßurftma(^en,  eine  einzige 
^erfon,  unb  gtüor  nur  für  ben  einen  ober  anbern  ^ag  ber  SSo(^e,  einen 
§augf^Iäc^ter,  toie  man  am  S^ieberr^^ein  fagt.  2)iefe  SSereine  gel^ören 
faft  alle  ben  Unteri)erbänben  mittelbeutf(^er,  fäc!)fif(f)er  unb  t^üringifc^er 
^onfumöereine  an,  ^)  finb  alfo  im  §ergen  ®eutf(^lanb^  gentralifiert;  i^re 
engere  Heimat  bilben  ©täbtc^en  ober  Dörfer,  bereu  ^^^amen  im  allgemeinen 
faum  befannt  finb.  ^ie  (Sntfte^ung  tieler  t)on  i^nen  batiert  l^öc^fteug 
fec^g  Sa^re  gurüd,  nur  ein  :paar  e^iftierten  bereite  t)or  ber  3at)rt)unbert= 
toenbe. 

* 

ift  ber  ßuftanb  be^  S^onfumt)erein§fc^lad)tereitt)efen§  in  ^eutf^- 
lanb.  ^ie  ^rage  nacf)  ber  pfünftigen  gortenttüidlung  be^felben  erlebigt 
fi(f)  burc^  bie  tüeiter  unten  erfolgenbe  SSeanttüortung  ber  grage  md)  ber 
Seiftung^fä^igfeit,  ber  ^Rentabilität  folc^er  g^eifd^ereien. 

(S§  bürfte  ange^^eigt  fein,  ben  Sefer  ^tved§>  beffern  ^erftäubniffe^  ber 
Erörterung  über  bie  ^Rentabilität  öorerft  in  ba§  gange  £eben  unb  Sßeben 
einer  ^onfumöereingfletfc^erei,  fo  toie  e§  ift  unb  tvie  e§  öernünftigertüeife 
fein  foU,  einzuführen,  unb  erft  bann,  angefid^t^  biefe^  S5ilbe§  einer  unter 
möglii^ft  günftigen  Umftänben,  möglic^ft  rationell  gegrünbeten  unb  he- 
iriebenen  ^'onfumüereingfleifc^erei,  foll  bie  ^rage  i|rer  ^Rentabilität  he-- 
onttoortet  Serben. 

b)  ^ie  ^rünbung  einer  ^ottfumt>erein§fIei|i(i^eret 

l.®ieS3etriebggrö^eberguerrid)tenbengleifd)erei 
3ßenn  überhaupt  eine  fold^e  eingerid)tet  tüerben  foll,  bann  nur  in 
grögerm  ©tile.^)    2)er  „OTgemeine  ^onfumöerein"  in  S3afel  fd)reibt: 
„^er  genoffenf^aftli(^e  (Bd)läd)tereibetrieb  fann  nur  aU  ©ropetrieb 


^)  S)ie[e  unb  bie  nacfifolgenben  Säten  [inb  teiU  bag  @rgebn{§  einer  9ftunbfrage 
an  bie  betreffenben  Vereine,  teite  berutien  [ie  auf  9JJitteiIungen  be§  ^al)rbu{^ei  beg 
Bentraloerbanbeä  für  1911,  2.  SSanb.  eie  finben  fid)  gan§  ^erftreut  in  biefem  SSanbe. 

mmiid)  SSernburg  {(Baak),  Salbe  feaale),  ©t.  Xöni^  b.  (Erefelb,  ©rüna,  €'ber= 
Iungn)i^,  Sf^aumburg  (©aale). 

^)       ganzen  gäblt  ber  3entratöerbanb  10  foldjer  Unteröerbänbe. 

*)  Unter  biefen  fleinen  ^ereingfcf)Ia(f)tereien  f(f)eint  biejenige  ton  @ott)a  energifcf) 
%ii  arbeiten.  1910  tüurbe  fie  aU  ©di^eineme^gerei  nebft  äBurftfabrifation  begonnen, 
©eit  gebruar  1912  befte^t  laut  95erirf)t  ber  „%mil  Beitung  b.  3)!  5}  öom  23.  2Rör§ 
1912  SSoIIbetrieb. 

SSereit^  oben  <B.  36  njurbe  eine  aemiffe  Überleg entieit  be^  ©ropetrieb^  gegen- 
über bem  Kleinbetriebe,  tüenigften^  bepglidf)  ber  Sßurftfabrifation,  betuiefen. 

3;  0  g  r  u  n     ^leiyd^grollieferungen  4 


50  9iöf(^nitt  C :  »crfudjc,  aud)  Ut  ^ctctlöcrtricfi  an  ^robuftionSfoftcn  $u  f^arcn 

florieren."  1)  ^ie  ©amBurger  ,,^robuftion"  ift  folgenber  ^nfic^t:  „3Bo  e^ 
fid^)  um  einen  genofjenfd)aftHd()en  Meinbetrieb  l^anbelt,  i\t  eg  unftreitig^ 
bofe  bie  eigne  Leitung  be§  ^riüatntanne^,  ber  feine  ^rbeit^fraft  unb  Kon- 
trolle feinem  @efif)äfte  ii:)ibmet,  mit  ber  ^rbeit^lraft  feiner  gamilien* 
ange^örigen  unb  au|erbem  mit  biHigern  ^rbeitgfräften  unb  längerer 
^Irbeitggeit  redinen  borf,  eine  gemiffe  Überlegenl^eit  gegenüber  bem 
genoffenf(f)aftIicf)en  Änbetrieb  befi^t.  2) 

gn  ben  öorfte^enben  Sinterungen  ift  fo  ^iemlid)  alleg  ent^^alten, 
über]^au)3t  gegen  ben  genoffenf(|aftIi(f)eu  gleifd)eret fleinbetrieb 
gefagt  tüerben  fann. 

Unfere  S5el)auptung,  ba^  ber  genoffenf(i)aftlid^e  ©d^Iac^terei  g  r  0 
betrieb  et)er  rentabel  fei  al§>  ber  Kleinbetrieb,  tüirb  in  ettoa  notf)  he- 
tüiefen  burd)  bie  Xatfat^e,  ba^  fe^r  öiele  fold)er  Kleinbetriebe  eingegangen 
finb:  tof  bem  49.  ©enoffenfc^aft^tag  be§  allgemeinen  S5erbanbeg,  ber  im 
^uguft  1908  p  gran!furt  am  Wain  ftattfanb,  referierte  Senator  ©ruft 
aug  @runb  i.  über  fonfumgenoffenf(f)aftli(f)e  gleif(f)ereien.  (Sr  nannte 
runb  20  mi^glüdte  ^erfu(i)e  in  biefer  ^infi(f)t.^)  OTem  Wnf(f)eine  nad^« 
f)anbelt  eg  fid)  !^ierbei  um  Kleinbetriebe,  greilid)  ift  eg  fraglid),  ob  eben 
biefe  ^atfad^e  be§  p  geringen  S5etrieb§umfangg  bie  einzige  Urfac^e  be^ 
S5an!rottg  tvax;  t)ielleid)t  ^at  in  mand)en  gällen  mangelnbe  g^ä^igfeit  pr 
Seitung  einer  gleif(^erei  mit  ben  9iuin  t)erbeigefü^rt. 

3rt)eifello§  fann  man  abfd^lie^enb  fagen:  ^ie  bi^l^erigen  (Erfahrungen 
fpred^en  gegen  ben  Kleinbetrieb,  fid)er  ift  er  nid^t  fo  rentabel  toie  ber 
(SJrojsbetrieb. 

(Sin  fol^er  fe^t  aber  ein  gro^e^  ^bfa^gebiet,  b.  h.  einen  35erein  mit 
groj^er  TOtglieberga^l  t)orau§. 

2.  ^nforberungen  an  bie  materielle  unb  ibeelle 
Sage  ber  ^erein^mitglieber 
©ne  unbebingte  S5orau§fe|ung  für  ba^  gute  (^Jebei^en  einer  S^ereing- 
fd)lad)terei  ift  eine  ftarfe  Kauffraft  ber  einteilten  TOtglieber;  benn  eine 
arme  S5et)ölferung  mu^  auf  ben  gleifd^genu^  me^r  ober  toeniger  t)er= 
^id^ten,  nid)t  fo  fe^r  auf  ben  S3rotgenut,  tüeg^alb  ber  S3oben  für  bie 
^jifteng  einer  3Serein§  b  ä  d  e  r  e  i  e^er  üor^anben  ift.  Sßieber  anbere 
@d}id]ten  ber  S3et)öl!erung  braud)en  ^mx  auf  ben  gleifd)fonfum  nid^t  gerabe 
p  öergid^ten,  aber  if)r  Sinfommen  ift  berartig  fnap^  bemeffen,  ba^  bie 
geringfte  35eränberung  be§felben  ein  ftarfeg  5luf  ober  Ib  im  gleifc^fonfum 
betrirft.  Kauffräftig  müffen  bie  SJ^itglieber  and)  be^^alb  fein,  tveil  fonft 
l)öd}ften§  bie  geringiDertigen  gleifd)ftüde  ^bfal^  finben,  bie  teuren  bagegen 
nid)t,  e§  fei  benn,  baf^  ber  ^^erein  and)  an  gutfituierte  9^id)tmitglieber 
üerfauft.  ^) 


^)  SSqI.  Itorrefponbenj  be^  ^ofeler  ^'erein^  üom  11.  Oftober  1911. 
2)  iSQl  Storrefponben^  ber  „^^probuftion"  üom  10.  Df tober  1911. 
^)  $8nl.  „5[Jtittei(ungen  über  ben  49.  5ingemeiuen  @eno[[enfd)aft^tag"  oon  Sr. 
(S  r  Ii  0  c  r,  253  ff. 

*)  Prima  facie  fönnte  man  glanben,  bof?  nid^t  nnr  bie  ^lu^ftc^ten  für  ben  Stbfdj, 
fonbern  and)  biejeninen  besünüdi  be^  (Sinfanf^,  nämlicf)  bie  me\)x  ober  tüeniger  günftige 
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"äudj  begügüc^  ber  g  e  t  ft  i  g  e  n  üuaütät  ber  Mtglteber  felbft  unb 
nt(i)t  ple^t  t|rer  grauen  Tnüffen  einige  S5orbebingnngen  erfüHt  fein, 
bet)or  ein  S5erein  gur  ©inrtc^tnng  einer  gleifc^erei  f(i)reiten  fann.  ^ie 
grauen  ntüffen  gelernt  ^aben,  im  ^ntereffe  i^re§  95ereiu^  0|3fer  gu 
Bringen,  35.  bürfen  fie  ni(^t  pm  nebenan  tüo^nenben  gleif(f)er  gelten, 
trenn  bie  S^erein^öerlauf^ftelle  einige  TOnuten  entfernt  liegt. 
bürfen  fie  nitf)t  foglei^  ftrenge  ^ritif  üben  Sollen,  menn  bie  öon  i^nen 
in  ber  erften  3^it  be§  S5efte^en§  ber  gleifdjerei  gefaufte  SSare  nid]t  gang 
md)  il^rem  @ef(^mad  ift.  S5ielTne!)r  ntüffen  fie  bebenfen,  ba^  ber  S3etriebg= 
ieiter  pnäc^ft  bie  @efd^niad§rid)tung  ber  TOtglieber  lennen  lernen  mu§, 
um  t)or  allem  bie  SSurfttüare  bementfpred^enb  p  fabrizieren.  SSeiter 
bürfen  fie  ni(^t  be^^alb  fern  bleiben,  tvexi  pfällig  bie  grau  9^a(^barin  ein 
beffereg  'Bind  befommen  ^at.  (Sin  öielbeflagter  ge'^ler  ift  enblid^  ber, 
ba^  bie  grauen  auf  bie  ^rei^manööer  einiger  erzürnter  ^Driöater  gleif(^er 
fjereinfaHen.  ®iefe  fu(f)en  nämüd}  —  ba§  fann  man  i^nen  tüirlüd}  nic^t 
uerargen  —  burct)  ©d^leuber^Dreife  bie  ^unbfc^aft  öon  bem  neuen  Unter= 
nehmen  be§  ^onfumöereing  fernp^alten,  in  ber  Hoffnung,  ba^  biefer 
nad)  hirger  Qdi  fleinmütig  üergagen  unb  ben  S9etrieb  einftellen  tüirb. 

TOtglieberfrauen  foI(^er  Vereine,  tüelc^e  fd)on  etlidje  ^a^re  befte^en, 
l)aben  üieüeidit  burc^  Vorträge  u.  bgl  eine  genoffenfd)aftIic^e  (Srgiel^ung 
erfahren  unb  galten  ba^er  all  biefen  ^erfud)imgen  gegenüber  leiditer 
@tanb.  ^tfolgebeffen  ift  bie  (Srrid^tung  einer  ©d^la^terei  jungen  S5ereinen 
entfc^ieben  abpraten. 

§ält  ein  35erein  fid)  in  ben  öorftel^enb  ertüö^nten  fünften  für  !räftig 
genug,  um  einen  berartigen  S3etrieb  p  begrünben,  fo  tritt  bie  grage  ber 
,^a^italbef(^affung  an  i^n  ^eran. 

3.  ^ieS!a^itaIbefd)affung 
SSenn  ein  S^onfumöerein  imftanbe  ift,  für  anbere  SSetriebögiüeige  ba§ 
erforberüdje  S!apital  aufzubringen,  marum  ni(^t  auc^  für  eine  gieifc^erei?  ^) 
3n  biefer  §infid)t  liegt  alfo  fein  ©pe^iale  ber  Ie|tern  t)or,  folglii^  ftel^t 
bie  ^apitalbefd)affung  ^ier  nid)t,  tüenigften^  nid)t  au^fü^rlid),  pr  i)ig= 
fuffion.  9^ur  fo  öiel  fei  gefagt,  ba^  infolge  be§  mobernen  ©d)ladjt^au§' 
Ztüang^  ein  eigner  Ü^aum  pm  Xöten  unb  ©(^lad)ten  ber  ^iere  nic^t  er- 
rid)tet  p  tüerben  brandet,  fonbern  nur  ein  gleif(^aufbett)a^rung§"  unb 
=t)erarbeitung§raum,  ber  freilid)  z^emlid)  foftfpieüg  ift.  S5epglid)  ber 
&ö^]^  be§  S9etriebgfa^ital§  befte^t  ^ier  ä^nlid^  tüie  bei  ber  Räderet  bie 
änne!)m(id)feit  eine^  fd)nellen  Umfc^lag^.  ^bgefe^en  t)on  ber  fogenannten 

Sage  ben  ^^ie^probuftion^gebieten  bei  ber  (Sntf(^etbung  ber  g-rage,  ob  eine  ^on-- 
fumüerein§[c^Ia(f)terei  einzurichten  [ei,  mit  an^[(^Iaggebenb  fei.  2)em  ift  aber  nid)t 
fo,  ba  ja  bie  am  felben  Drt  anfäffigen  |}rit)aten  g^eifc^er  mit  berfelben  bie^be§ügKd£)en 
&m\t  ober  Ungunft  rechnen  fjaben.  Hnber§  freili(^  ift  bie  ©ac^e,  trenn  aud^  ber 
^erfanb  betrieben  merben  foH,  treil  bann  bie  SJloglic^feit  gegeben  ift,  boB  ber  eypor- 
tierenbe  SSerein  in  ben  ^mportbegirfen  mit  ^onfurrenten  gu  tun  fjat,  tveli^e  bejüglic^ 
ber  SSie{)sufutir  günftiger  ober  imgünftiger  geftellt  finb.  S5gl.  bie  anwerft  günftige  Sage 
be§  Hamburger  SSereing      ben  3Sie!)probuftion^gebieten. 

^)  Über  bie  l^apitalbefcfiaffung  ber  ^onfumüereine  jur  ©igeniprobuftion  über^^au^3t 
ogl  ba§  Sa^tbuc^  beä  3entralüerbanbe§  1904,  142  ff. 
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^auermare  tüerben  nämlic^  bie  ^robufte  ber  gfeifd)erei  innerhalb,  ac^t, 
3fi       ^a):)ital  bef(i)afft,  \o  !ann  mit  bem  S5qu  begonnen  toerben. 

4.  er  S5e  trieb  Gleiter 
SSomöglid)  t)or  ber  gertigftellung  ber  Inneneinrichtung  mu^  ber 
S^orfte^er  be§  S3etrieb§  engagiert  tüerben.  &em^  t)erftef)en  fii^  auc^  bie 
SO^onteure  nnb  gnftaHatenre  ber  gleifchereieinric[)tungg=(5:|:)egidgej'(^äfte 
in  etma  auf  eine  ^tüecfentfprec^enbe  ^norbnung  bei  ber  ^lufftellung  ber 
SJ^afc^inen  unb  ^oc^leffel,  aber  fie  arbeiten  bo(^  nte^^r  ober  tüeniger 
fdiablonen^aft.  ^er  gufünftige  ^Betriebsleiter  bagegen  ift  vielleicht  beffer 
mit  ben  ^IRängeln  unb  SSorpgen  ber  neuesten  gieiji^ereieinri^tungen 
oertraut,  ba  er  boc^  biS^^r  in  anbern  großen  ^Betrieben  gearbeitet  l)at. 
©0  ergä^lte  bem  S5erfaffer  ber  je^ige  ^eifter  ber  Kölner  „§offnungg"= 
fleifd)erei,  ba|  i^m  bie  9^eueinrid)tung  bafelbft  nii^t  red)t  pa\\e;  mit  biefer 
&^erung  ift  au^  ein  :pft)d)ologif(^eg  3D^oment  angebeutet,  baS  tool^l  be^ 
rüdfid^tigt  toerben  mu^:  i)er  neue  ^Betriebsleiter  tüirb  vielleicht  gelin  unb 
me^r  ^a^xe  bafelbft  tätig  fein.  ^a§  @efül)l,  in  einem  nid)t  gtoecfbienlich 
eingerid^teten  S^aume  arbeiten  gu  muffen,  toir!t  aber  lä^menb  auf  feine 
©d)affenSfraft. 

ginfid^tlich  ber  toforberungen  an  bie  geiftige  Qualität  beS  ^Betriebs* 
oorftel)er§  felbft  gilt  biefeS:  @r  mu^  eine  fold^e  gülle  oon  ©ad)!enntni§, 
fott)ot)l  rein  tei^nifi^er  als  aud)  falfulatorifd^er  Kenntnis,  befi^en,  tvie  fie 
fich  erft  im  Saufe  fe^r  vieler  3at)re  ertüerben  lä^t,  befonberS  tüeil  in 
le|ter  Qeii  auf  bem  ©ebiete  ber  gleifd)OerarbeitungSmafd)inen  enorme 
gortfc^ritte  gemad^t  it)orben  finb,^)  unb  man  infolgebeffen  erft  nad)  viel* 
fahriger  5lrbeit  mit  all  biefen  9^euerungen  oertraut  toirb.  SSennglei(^ 
nun  ein  großer  ^rogentfa^  ber  ^gehörigen  beS  gleifchereiberufS  in  biefer 
§inficht  nod)  rüdftänbig  ift,  fo  gibt  eS  bod)  tüieber  eine  gange  SD^enge  von 
intelligenten  unb  fortfd)rittlid)  ©efinnten,  tüeldie  allen  an  fie  geftellten 
^nf|}rüd)en  genügen.  Unb  viele  von  biefen  beulen  nid^t  baran,  f^äter 
felbftänbig  gu  tvexhen;  benn  infolge  beS  oben  erV:)ähnten  ted)nifchen 
llmfd)V:)ungS  gehört  giemlic^  Kapital  pr  S5etriebSeinrid)tung.  Qu  dx- 
mangelung  beSfelben  greifen  tüchtige  ©efellen  gerne  gu,  menn  ihnen  eine 
leitenbe  ©tellung  in  einer  <^onfumvereinSfd;)lad)terei  angeboten  mrb. 
greilid)  mu^  bie  S^ertvaltung  bei  ber  ^uSmahl  vorfid^tig  fein,  tvem  fie 
nicht  (Gefahr  laufen  tvill,  eine  im  Äin*  unb  9}^ittelbetrieb  brauchbare, 
gur  ßeitung  eines  ©ropetriebS  ieboch  gänglich  ungeeignete  $erfou  an^ 
aufteilen. 

to^er  grünblicher  ©ad^fenntniS  erforbert  bie  gührung  einer  gleifd)erei 
fehr  grofse  ©orgfalt:  9^ur  wenige  ^Berufsarbeiten  verlangen  eine  folche 
^npaffung  an  bie  Sßitterung,  tvie  gerabe  biefe.  ^ie  9J^eifter,  welä^e  auS 

^)  SSeirrt  „Mgemeinen  ^onfumüerein"  in  95afel  ^.  betrug  laut  SJittteilung  biefen 
SSereiuä  bie  burct)[(f)nittli(f)e  „ßagerbauer"  für  g-Ieifd)  unb  SSurfttm  ^atire  1910 13  Stage, 
im  Satire  1911  15  Xage. 

^)  tiefer  [d^nelle  Umfd^Iag  bebeutet  natürlich)  aud^  eine  50^inberung  beä  S^iftfo^. 
9Sgt.  9^ubo^p^),  „2)aä  beutfcfie  g'Iei[d)ergen)erbe",  1911,  8-43. 
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irgenbeinem  ©runbe,  ^.  tüegen  ^ranü^ett,  einem  @e^tlfen  ben  ganzen 
S5etneB  anvertrauen  müffen,  tütffen  in  fe^^r  vielen  gälten  ein  ßiebi^en  p 
fingen  von  ben  bnr(^  ntangelnbe  ©orgfalt,  namentlid)  bei  f(^tt)üler  %empe" 
ratur,  entjtanbenen  ©c^äben.  ^nner^alb  einiger  ©tnnben  ift  ein  Ouantnnt 
Ärft,  ba^  infolge  3[5erge|li^!eit  beg  ©ei^ilfen  ben  ©onnenftral^len  au^- 
gefegt  tüar,  total  öerborben;  ber  ^erlnft  von  10,  20,  30  nnb  mel^r  SD^ar! 
ift  ha.  gerner  angenommen,  ber  ©e^ilfe  möchte  ^ente  gerne  frü^  geier- 
abenb  mad)en;  neuen  ^öfel  Bereiten,  tnirb  i^m  ju  lang,  ber  vor^anbene 
tüirb  für  bie  bie§tT:)öd)entli(f)e  (Einlagerung  ber  ©(^tüeine  no&j  gut  genug 
fein,  berfelbe  ^at  ficf)  Bi^^er  gehalten,  tüarum  nidji  nod}  eine  2öod()e  länger; 
brausen  ift  e^  ja  nur  unbebeutenb  tüärmer  getüorben.  5llfo  er  t)erfucf)t'g. 
^Jla(ij  adji  ober  üier^e^n  Xagen  f(^neibet  ber  SJ^eifter  im  Saben  ben  ©^ecf 
unb  ben  @c^in!en  an.  @ie  ried]en,  nid^t  viel;  aber  man  tüill  feine  Slunb= 
fd)aft  nid^t  verlieren.  ®enn  biefe  befi^t  l^äufig  eine  anormal  feine  D^afe; 
fie  ^at  bem  SJ^eifter  häufig  genug  !erngefunbe§  gleifd}  beauftqnbet,  unb 
au(^  ba§  ^at  er  anftanb§lo§  prüdgenommen,  um  fid)  nid)t  verfeinben. 
3e^t  tüirb  er  fic^  fe^r  ^üten,  nid)t  gang  eintüanbfreieg  gleifd)  anzubieten, 
er  felbft  unb  feine  toge^örigen  effen  bie  ^are  mit  bemfelben  ^Ippetit  tvie 
jebe  anbere;  benn  fie  fd^medt  nur  eivoa^  „füfs".  3ßa§  foll  er  nun  macä^en? 
@r  mu^  ben  gangen  @ta]Del  ©^ed  unb  ©d)infen  im  Sßerte  von  50, 100  unb 
ane^r  Tlaxl  enttveber  vernid)ten,  ober  i^n  gu  ben  niebrigften  greifen, 
natürlich  unter  öitttoeig  auf  ben  DQhngel,  an  bie  ärmere  SSevölferung 
abfegen. 

Ober  e§  fei  folgenber  gall  angenommen:  @g  müffen  gleifd^v^aren 
nad)  au^tüärtg  verfanbt  V^erben.  9^ad)  ©djä^ung  be§  SO^eifter^  bleibt  bie 
3Sare  genau  einen  Xag  unterV:)eg§,  fie  mih  alfo  tro^  ber  §i^e  nod)  gefunb 
anlommen.  ^er  @'el)ilfe  tt)irb  mit  ber  ^erfenbung  beauftragt;  ftatt  bag 
gleifd)  genau  24  ©tunben  vorgulü^len,  begnügt  er  fi^  vielleicht  mit 
14  ©tunben,  er  padi  bie  ©enbung  ein  unb  lä^t  fie  vielleid^t  no&j  einige 
©tunben  fte^en,  bevor  er  fie  gur  SSa^n  bringt,  ^ad)  ein  :paar  Xagen  fommt 
eine  S^ad^ridjt  Vom  ^breffaten:  tona^me  verv:)eigert,  tveil  bie  SSare  ver* 
borben.  ^er  vom  9D^eifter  gur  9Rebe  geftellte  ©e^ilfe  ^at  natürlid)  alleg 
pün!tlid)  beforgt. 

©old)er  gälle  gibt  e§>  ungäl)lige.  ®0(^  ^äufig  bleibt  e§  nid)t  bei  finan^ 
giellen  ^erluften:  SSomöglid)  ift  ein  @tüd  gleifd^,  ba§  burd)  bie  @(^ulb 
beg  ©e^ilfen  nii^t  gang  eintranbfrei  tvai,  iDoVon  jeboc^  niemanb  ettüa^ 
tvufete,  verlauft  Horben;  irgenb  jemanb  ift  baburc^  lei(^t  ober  fd)mer  er= 
franft,  bie  Urfac^e  tüirb  in  ber  ©tabt  belannt,  bag  @.ef(^äft  ift,  tüenigften^ 
gum  guten  Xeil,  ruiniert. 

^u^er  folc^en  afuten  ©c^äben  treten  bau!  ber  ga^rläffig!eit  ber 
leitenben  ^erfon  auc^  folc^e  auf,  tüel(^e  bauernber  9^atur  finb,  unb  gtnar 
gunäi^ft  beim  S^ie^einfauf .  äßer  einmal  einen  S^^ie^marft  befud)t  f)at,  bem 
trirb  aufgefallen  fein,  ba^  bie  gange  5lufmerffam!eit  ber  gleifd)er  unb 
Öänbler  auf  ba§  ®efd)äft  gerichtet  Wax,  tt)elcf)e§  fie  gerabe  abfd)lie^en  tnoHten. 
.gier  !ann  in  fürgefter  ßeit  viel  getüonnen,  aber  aud)  viel  verloren  tüerben, 
ähnlich,  tdtxm  aud)  ni(^t  in  bemfelben  Wa^e,  tnie  an  ber  S3örfe.  ©etvinn  unb 
S5erluft  f^ürt  aber  nur  ber  in  ber  ^afd)e,  für  beffen  ^ed^nung  ha§  ©efdjäft 
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abgefc^Ioffen  voirb,  atfo  nt(f)t  ber  @e!)i(fe,  ber  für  feinen  9}^etfter  einfauft. 
SBarnm  foH  er  firf)  in  biefe  ßeiftige  Erregung  öerfe^en?  (Sr  fauft  bie  ^iere 
öon  ber  gemünfd^ten  £liialität,  tx)ie  fie  i^m  gerabe  in  ben  ^eg  !ommen,  gleich)" 
gültig,  ob  er  biefelbe  Söare  gn  einer  fpätern  ©tnnbe  ober  an  einem  anbent 
(5nbe  beg  ^^ar!teg  einige  10,  20,  30  nnb  me^r  Waxl  l)ätte  billiger  laufen 
fönnen.  (Sr  bebenit  andj  ni(i)t,  baf3  ber  Sanbtt)irt  N.  N.  ba  brausen  nod) 
nid}t  über  bie  Ijentigen  )^o^en  SDIarftpreife  nnterric^tet  ift,  fo  ba^  e^  fid) 
lohnen  tüürbe,  im  Saufe  be§  9lad)mittagg  ober  am  näd)ften  Xage  ben= 
felben  aufgufud)en,  um  bort  billiger  gu  laufen. 

©0  gef^ie^t  eg  ^nfig,  ba^  ber  gleifd)er,  ber  feinen  ^iel)einfauf  auf 
einen  ©e^ilfen  ftü^en  mn^,  ba§  ganje  '^a^x  ^inburd]  gu  !^ol)e  ^^^reife  ga^lt. 

5l^nli(^  !ann  e§  ergeben  mit  bem  ^infauf  ber  ©emürge  nnb  ^ärme, 
bie  einen  fe^r  anfel)nlid)en  Soften  im  5lu§gabeetat  be§  gleifd)er§  bebeuten. 
$ier  l)ei^t  e§,  forgfältig  bie  leiftunggfäl^igften  girmen  au^finbig  mad^en, 
b.  ^.  biejenigen,  bei  benen  man  am  beften  unb  billigften  fauft. 

9f^i^t  gu  oergeffen  ift  enblid^  bie  Irbeit^organifation.  ^ud)  ^ier  fann 
t)iel  gefünbigt  tüerben.  ^ielleid^t  !önnte  ber  leitenbe  @ePfe  einen  ber 
i^m  untergebenen  5lrbeiter  entbehren,  o^ne  ba^  barum  bie  ^rbeit^fraft 
ber  anbern  ausgebeutet  gu  toerben  brandete.  5lber  um  einen  Arbeiter  fort= 
f^iden  gu  fönnen,  mü^te  er  bie  bisherige  ^rbeitSmet^obe,  ha§>  @egenfeitig= 
fid^4n=bie=§änbe'arbeiten,  ummobeln,  ba§  ift  i^m  gu  läftig,  er  behält  alfo 
ben  ©e^ilfen.  (Sr  brauet  benfelben  la  nic^t  gu  entlö'^nen. 

2Bol)in  man  im  gleifd^ereibetriebe  fd)aut,  überall  fann  bnrd)  fleine 
Unterlaffungen  fditüer  gefünbigt  tnerben,  nnb  e§  ift  bi§l)er  tatfäd)lid^  t)iel 
gefünbigt  tüorben  in  fold)en  @efd)äften.  Wo  bie  gange  Seitung  in  ber 
^ier  angenommenen  SSeife  gegen  So^n  befd]äftigten  @el)ilfen  anvertraut 
tnar.  5(uf  bie  ungä^ligen  ^iebftä^le,  burd)  tneld^e  bie  felbftänbig  arbeitenben 
(Srftgefellen  in  großen  S5etrieben  i^re  9D^eifter  fc^tner  gef(^äbigt  l)aben  — 
gerabe  in  ber  §leifd)erei  tnerben  berartige  ^iebftä^le  nid)t  fo  leidet  be= 
merft  — ,  foll  '^ier  nid)t  nä^er  eingegangen  tüerben. 

tiefer  unb  ä^nlic^er  ^rt  finb  bie  ©d^n)ierigfeiten,  auf  tt)eld)e  man 
immer  iüieber,  freilii^  nid)t  in  biefer  ^uSfü^rlid)feit,  l)inn)eift,  um  bie 
S3e^au^tung  gu  erl)ärten,  baj3  eS  faft  unmögftd)  fei,  einen  eintüanbfreien 
S3etrieb§leiter  gu  getDinnen,  einen  S5etrieb§leiter,  beffen  g^^tereffe  an  ber 
^Rentabilität  be§  Unternel)men§  gro^  genug  tüäre,  nm  alle  biefe  moralifd^en 
(Si^tDäi^en  in  fid)  gu  erftiden.  ^iefe  Sebenfen  finb  ^ier  fo  auSfü^rlid) 
be£)anbelt  tüorben,  bamit  t)on  t)orn^erein  bem  SSortüurf  ber  UnfenutniS 
berfelben  bie  @)3i^e  abgebrod)en  tüirb. 

ßel^tere  finb  imleugbar  Vorlauben,  fönnen  aber  übertüunben  werben, 
unb  finb  bereite  üielerortS  übertmmben  inorben.  ®aS  refultiert  auS 
folgenber  Überlegung:  ßit^^^ic^f^  wtib  gibt  e§  unter  ben  felbftänbig 
arbeitenben  (^el)ilfen  in  prioaten  gleifc^ereien  rü^mlid)e  SluSna^men, 
Seute,  tüeld^e  auf  @rnnb  i^rer  9ied)tfd)affeu^eit,  eines  ftar!  aus- 
geprägten ßljrgeigeS  unb  anberer  pfi)d)ologifd)er  Woimnk  für  i^ren 
5[Jceifter  baS  benfbar  93efte  leiften.  ^Benn  nun  bie  Stonfumöereiue  bei  ber 
^uSiraljt  iljrer  ßente  t)orfid}tig  finb,  fo  Weihen  fie  fd}on  einen  Wann  ciuS 
biefer  (Slitetruppe  befonmten.    Unb  ift  ber  betreffenbe  einmal  in  biefe 


T.  SJonfumoccctnSfIciftfjcreictt 


55 


leitenbe  Stellung  gelangt,  fo  nimmt  er  —  beffen  tft  er  fid)  tDo^l  betün^t  — 
in  man(f)er  §infid^t  eine  anbere  ^ofition  ein  big^er,  nnb  ^tvax  fotüoj^l 
in  materieller  al§>  auä^  ibeeller  SSegie^nng:  3i^^äii)ft  befinbet  er  ficf)  in 
festerer  ©tellnng :  feine  Slünbignng  |ängt  nid)t  t)on  ber  jetDeiHgen  Sanne 
eine§  einzelnen  ab.  gier  finb  ber  ^f^ic^ter  me^^rere,  bie  if)n  anfören,  nnb 
t)ie,  tvexl  in  ä:^nli(i)er  fo^ialer  Sage,  ä^juUdj  benfen  nnb  em^finben.  infolge 
t)iefer  materiellen  @id^er:^eit  barf  er  e§  magen,  p  heiraten,  ebenfognt, 
öielleic^t  nodj  e^er  tvie  mandjcx  felbftänbige  gleif(f)er. 

^iefeg  aj^oment  tüir!t  in  ber  9Iid)tnng,  bie  S5anbe  ^tüifdien  bem  Unter^ 
ne^^men  nnb  bem  S3etriebgleiter  enger  gn  fnü:pfen. 

SSe^üglic^  feiner  ibeellen  Sage  gilt  biefe^:  3n  f^tner  frühem  ©tellnng 
1)nrfte  i^m  ber  Wei\kx  immer  breinreben,  fd^on  biefer  ©ebanfe  allein 
minberte  i!^m  bie  Snft  nnb  Siebe  p  gro^pgiger,  ^lanöoller  Arbeit;  ba 
toar  feine  @elegenl)eit  geboten,  bie  eignen  3^een  bepglii^  ber  ^rbeit^^ 
organifation  nnb  ber  gabrüation  in  bie  ^at  nmpfe^en.  ^a§  !ann  ber 
Seiter  einer  S^^onfnmüerein^fleifi^erei  reiifjlid].  ^abei  tüeip  er  too^l,  ba^ 
l)ie  Sßelt  ba  branden,  grennb  nnb  geinb,  beibe  au§>  t)erf(^iebenem  Qi^ter^ 
effe,  mit  großer  ©pannnng  ben  SBerbegang  be§  i^m  anüertranten  ^erfe^ 
t)erfolgen.  ^a§  f^ornt  feinen  (S^rgei^  nod)  me^r.  Unb  ^inp  fommt  noc^ 
ein  gmeite^:  S5ielleic^t  tvax  ber  S5etrieb§leiter  fd^on  jahrelang  TOtglieb 
eineg  5^onfnmt)erein§,  l^at  mitgearbeitet,  bie  (5)rnnbgeban!en  biefer  ^er^ 
einignng  immer  me^r  pr  SSir!lid)!eit  tüerben  ^n  laffen;  tüag  er  bi^^er 
nur  in  gang  bef(^eibenem  Tla'^e,  eiWa  bnrd)  feinen  Sf^at  in  ^erfammlungen, 
fonnte,  ba^  barf  er  je^t  im  großen,  je^t  barf  er  —  ba§  ift  fein  ©ebanfen^ 
gang  —  ber  2ßelt  betüeifen,  ba^  and)  ba§  gro^e  5Irbeit§felb  ber  gleifd)erei 
ben  Slonfumöereinen  nid)t  öerfi^loffen  ift;  pm  tüenigften  barf  er  bie  @ad)e 
einmal  grünblid)  t)erfu(^en. 

6omit  ift  ber  g^ü^rer  eineg  berartigen  Unternehmend  gang  ^inan^^ 
gehoben  über  bag  ^mau  feiner  Slollegen  in  privaten  @efd)äften,  unb 
^iDar  über  ba§  geiftige  unb  materielle  S^iöeau,  unb  bamit  ift  fein  ^ntereffe 
an  einem  guten  ©efd^äft^gang  in  ftärlftem  Tla^e  garantiert.  Sßäre  biefe§ 
in  ber  %ai  nid)t  üor^anben,  fo  tüürben  bie  ^onfumöereine  längft  auf  bad 
in  manchen  anbern  S3etrieben  fo  betüä^rte  TOttel  ber  ©etoinnbeteiligung 
t)erfallen  fein,  ^ie  ^nttoorten  auf  eine  bie§bepgli(^e  ^Infrage  bei  ber 
„$robu!tion"  in  gamburg  nnb  beim  S5afeler  herein  befagen,  ba^  eine 
^etüinnbeteilignng  nic^t  gega^lt  tüerbe.^)  (B§>  ift  bieg  offenbar  nid)t  not- 
toenbig. 

SSiö^er  tüar  bie  9f?ebe  oon  bem  SSorfte^er  bed  ted^nifd)en  ^eiled  ber 
gleifc^erei.  g^tDeilen  ift  für  bie  SSuc^fü^rung  nod)  ein  befonberer  fauf^ 
männifdier  Seiter  angeftellt,  g.  33.  in  Seipgig^^lagtüi^^)  ^^^^  gamburg.: 
^ie  SBa^l  einer  biegbepglid)en  geeigneten  ^erfon  bürfte  !eine  befonbere 
^(^toierigfeiten  bieten. 


»)  SSemgfteng  ni(f)t  fpegiell  an  ben  Setter  ber  ^leifcfieret.  SSo^I  toerben  in  SSafet 
[tatutengemöB  5  ^ro^ent  be^  iä^rltd)en  9^etngetütnneä  unter  ba^  g  e  f  a  m  t  e  ^er[onal 
t)ertetlt, 

^)  ^gl.  bie  £orref^>onbenä  beg  bortigen  SSerein^  mit  bem  SSerfaffer. 
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5.         übrige  ^erfonal 

(S§  i\i  em^^ebikn^Wext,  bie  ©inftellung  ber  übrigen  ©el^ilfen  bem  iedj- 
nifd)en  S5etrieb§Ieiter  überlaffen,  ixnb  ^tvax  au§  ä^nü(i)en  (S^rünben,  au§ 
benen  bie  (Stablierung  ber  9[)^afd^inen  i^m  anvertraut  iDerben  foH.  i)enn 
er  mu|3  mit  bie  Jen  Seuten  arbeiten,  unb  au§>  feiner  bi^l^erigen  ^raji^ 
fennt  er  eine  Wenige  ^uüerläffiger  unb  tü(f)tiger  i^oHegen. 

S3epgli(^  ber  ^Irbeit^leiftung  biefer  ©e^ilfen  fd^reibt  bie  „$robu!tion": 
„gn  ben  ©d^Iäd^tereien  im  allgemeinen  ^errfd)t  in  ^eutfd^lanb  nodE)  ber 
Äinbetrieb.  ^ie  tec^nifd)e  5lu§bilbung  ber  Arbeiter  geigt  infofern  3J^ängel, 
aU  biefe  fid)  erft  nad)  längerer  Qeit  an  bie  öeränberten  S3ebingungen  be§ 
©rof^betriebg  getüöl^nen."  ^)  ä^nlid^er  Sßeife  f^rid^t  bie  Sßertüaltung 
beg  S5afeler  SSereing  über  bie  ßeiftung  ber  @e^ilfen  bei  (Eröffnung  be^ 
bortigen  ®ropetrieb§  im  ^^^^^e  1900. 2)  ®iefe  fe^erungen  werben  t)or 
neun  unb  gtüölf  ^a^)xen,  a\§>  bie  Hamburger  bgtt).  S3afeler  gleifd)erei  in§ 
Seben  trat,  ben  Xatfac^en  entfproc^en  ^aben.  $eute  bürfte  biefe  ^lage 
weniger  gerechtfertigt  fein,  ba  bie  Qa^l  ber  großem  S5etriebe  mittlertpeile 
geftiegen  ift,  unb  ba  ferner  ein  neuer  ^onfumüereingbetrieb  toenigften^ 
ein  paar  ©el^ilfen  au§>  fd)on  befte^enben  genoffenfd^aftlid^en  gieifc^ereien 
engagieren  !ann.  @o  famen  pr  „Hoffnung"  in  ^öln  üon  ber  „^robiiftion",. 
tüie  bereite  oben  ertt)al)nt,  ber  je^ige  3J^eifter,  ein  Vorarbeiter  unb  ein  @e= 
^ilfe  herüber,  ©leid)  t)on  tofang  an  verrieten  bie  Seute  gro^e  ©id)er^eit 
unb  arbeiteten  einanber  gut  in  bie  §änbe.^) 

Tili  ber  (Sinftellung  ber  ©el^ilfen  finb  bie  ^Vorbereitungen  abgefc^loffen; 
ber  S5etrieb  fann  eröffnet  \vex\)en.  SSie  geftalten  fid)  nun  ber  ©inlauf  be§ 
SViel^eg,  bie  eigentlid)e  ^robu!tion,  b.  l).  ba§  @(^lad)ten  unb  Verarbeiten 
be§  gleifd)e§  unb  enblid)  ber  5lbfa^  ber  fertigen  gabrifate? 

c)  ^er  SSetrieö  ^elöft  in  ben  hui  Stabien  be§  ^iel^ein^aufS,  be§  Salbrtfation§= 
|)ro5eife§  unb  be§  ^ertrteöe§  ber  SBaren 

1.  ®  er  Vietieinlauf 

^ie  bi^l^ertge  $raji§  be^  Viel^einfauf^  ift  bei  ben  einzelnen  ^onfum* 
öerein§fleifd)ereien  t)erfd)ieben  unb  Wixh  l^äufig  aud)  jnner^^alb  einer 
jeben  xiaä^  Xiergattungen  anberg  gel)anb)habt. 

Vei  ber  „^robuftion"  3.  33.  ift  ber  ©nfauf  folgenberma^en  geartet: 
grüner  tüurben  bie  Dd^fen  faft  augf(^lie^lid)  Vom  Hamburger  Viel^marft 
gel)olt,  tüie  au§  ben  übereinftimmenben  ©efdiäftgberic^tgnotigen  ber 
3al)re  1909  unb  1910  ^erüorge^t,  bie  fid)  gleid^geitig  über  ben  ie^igen 
©ebraud)  äußern,  ^ort  ^ei^t  e^:  „gerner  tüurbe  in  biefem  3a^re  ber 
©nfauf  Von  3Jtaftod)fen  in  bebeuteub  vermehrtem  Umfange  auf  au^- 
tüörtigen  SJcärlten  unb  bei  Vie^güd^tern  vollzogen,  tüoburd)  eg  möglid^ 
tüurbe,  bie  Quaütät  be§  Od)fenfleifd)eg  t^efentlid)  p  lieben.  Sine 


1)  SSgl.  ^orrefponbens  ber  „^robufüon"  Dorn  10.  Dftober  1911. 

^)  ^öl.  „2)er  ^nigemeine  ^onfumtieretn  SSofel,  ein  gni()rer  burc^  [eine  (^e\d)i(i)te 
unb  [eine  53etriebe",  erfc^ienen  1907. 

^)  33ereit§  oben  tvuxbe  extva^nt,  ba^  ber  S5erfaffer  ben  ß^öfner  SSetrieb  in  ben  erften 
klagen  feinet  S3e[te'^enä  be[irf)ttgt  l^at. 

*)  SSgl.  bie  genonnten  @e[(i)äft^berici^te  ©.  19  bglü.  ©.  25. 
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üoüftäubiqe  genaue  Überfielt  getüä^rt  ber  ©efd^äft^Berii^t  für  1911.^) 
Saut  biefem  tüurben  an  lebenben  Xteren  gefauft: 

6c^rt)eine  auf  bem  Sanbe  17 105  6tüff      runb  85  ^ro^ent 

,,     „     maxtte  3  486     „     =     „  15 
Odifett        „     „     Sanbe      295     „     =    „  11 
,     „     Waxiit    1  647      „     =     „  89 
Kälber        „     „     Sanbe        56     „     =     „  7 
„     „     maxlXt      759      „     =     „  93 
^ammel     ,.     „     Sanbe        66     „     =    „  11 
„     „     maiiit      507      ,     -     „  89 
2)te  ©d}tt»eine  fonimen  alfo  im  ©egenfal^  gu  ben  anbern  Starten, 
grö^tentetlg  g(eid)  t)om  Sanbe.    ®e§  uö^etn  f(f)retbt  bie  ,,^robuftton" 
hierüber:  „©(fjtüeme  tüerben  in  ber  §au(Dt)a(i)e  t)on  eignen  tofMufern 
in  niedrem  SSegirfen  ©c^le^n^ig-golfteing  gefauft.   ^ie  ©c^tüeine  fielen 
baburii)  ber  @enoffenf(^aft  um  einige  ^rogente  billiger  ein,  al§  im  i)urd)* 
fd^nitt  bie  amtlidjen  ^Dotierungen  be§  @d)lac^tt)iel)l)of§  auftüeifen/'  ^)  ^) 
®er  ^Itenburger  herein  beri(f)tet  folgenbe§:  „^ie  @(^tt)ierig!eiten 
beim  ^iel^einfauf  |aben  tüir  baburi^  übertt)unben,  bap  mir  unfern  @efamt^ 
bebarf  an  ©(fitüeinen  unb  guten  Ockfen  im  ßei^D^iger  ^ie^^of  beden. 
93ullen  unb  Kälber  laufen  tüir  pm  größten  ^eile  am  Orte,  gür  §ammel 
^aben  bie  gleifcl}er  ben  einzigen  in  ^mo^t  !ommenben  §änbler  am  Orte 
beeinflußt,  nic^t  an  un^  lu  liefern,  fo  baß  tüir  auc^  biefe  in  ßei]Dgig  laufen, 
^a  tüir  nur  3]iel)  l}ö(^ften  ©c^la(^trt)erte§  laufen,  lönnten  mir  unfern 
S5ebarf  gar  x\x6)i  am  Orte  beden.  ^ie  geringen  @^efen,  tt)el(f)e  bur(f)  ben 
(Sinlauf  in  Seijo^ig  entfte^eu,  fallen  gar  m6)i  in^  @emi(^t.  ^iefelben 
tüürben  jtneifellog  ^öl^er  fein,  menn  mir  mollten  ©inläufer  auf  ba§  Sanb 
in  ben  S3auern  fd)iden.      ^er  £ei|.igig-^lagmi^er  herein  ^ie^t  ebenfalls 
ben  §anbel  auf  bem  50^arlte  bemjenigen  auf  bem  Sanbe  öor,  jebocE)  fcf)eint 
er  aud)  ben  le^tem  in  etma  gu  betreiben. 

^ie  „öoffnung"  in  (Söln  bed't  i^^ren  Sebarf  an  ©(^meinen  —  fonftige 
2^iergattungen  lommen  öorerft  nod)  nic^t  ivct  ©(^lad)tung  —  auf  bem 
Kölner  ^ie^marlte  bei  einem  großen  ^ommiffionär. 

0  SSgl.  bafelbft  ©.  27.  -  ^)  33gl.  ^orre[^3.  ber  „^robuftton"  öom  10.  Dftober  1911.. 
^)  ^telletci^t  interefftert  ben  Sefer  bie  ben  anbern  Hamburger  ^^irmen  gegenüber 
immer  [tärfer  tüerbenbe  ^ofttton  ber  „^robuftion"  auf  bem  örtltifien  ©d)Iac^tt)te'^= 
marfte:  SSon  bem  bort  aufgetriebenen  SSiel^  üerblieben  in  Hamburg  im  ^al^re 

1909         1910  1911 
6(f)tüeine  ...  417  222     448  042     530  134 
Saöon  ^aiit  bie  „^robuftion"  gefauft 

2,9  ^rog.  3,5  ^rog.  3,9  ^ros. 
Ülinber  ....  90484       88638  89548 
2)at)on  ^atte  bie  „^robuftion  ge!auft" 

1  $ro5.  1,58  ^roj.  2,2  ^ros. 
Mber  ....  67453       63911  60784 
2)aöon  I)atte  bie  „^robuftion"  gefauft 

0,73  ^ros.    1,15  ^ros.  1,4  ^rog. 
S)iefe§  iä^rli(f)e  6teigen  be^  5tnteile§  ber  „^robuftion"  t)infice)tlic£)  jeber  Gattung 
erflärt  ficf)  offenbar  au^  bem  oben  6.  46  ffi^gierten  ununterbrocfienen  Steigen  be^- 
Umfa^e^.  SSejüglid)  ber  Bahlen  ber  öorfte^enben  Tabelle  ügl.  bie  jemeiligen  @efc^äft^= 
berichte  6.  18,  25,  28. 

*)  SSgl.  ^orrefijonbenä  be§  ^Itenburger  SSerein^  üom  5.  f^-ebruar  1912. 


®te  örtli(^eti  ^erfc^iebenf)etteit  tüerben  t^ren  (SJrunb  l^abeti  in  35e= 
fonber^etten,  bie  ebenfate  lofaler  DIatur  finb.  ^emnatf)  tüäre  e§  öeile^rt, 
angemein  gültige  9Zormen  aufgiiftellen. 

S)ie  eben  ermöJinte  Satfac^e,  baB  ein  ^önbler  auf  SSeranlaffung  anberer  ^leifc^er 
an  einen  ^onfumöerein  nic^t  tiefern  iDoHte,  ift  nic^t  neu:  Slucfi  bie  Hamburger  (5(|lac^ter 
{)aben  in  frühem  Sa'^ren  burd^  ©intüirfung  auf  bie  SSie^fommiffionäre  bie  „^robuftion" 
üom  WaxUe  au^fc^alten  tüoHen;  biefe  I)at  bann  ?tuffäufer  aufg  Sanb  '^inau^gefci^idt 
unb  ift  mit  bem  3^efuUat  fe^r  aufrieben,  tüie  bereite  ern)äl)nt  iüurbe.^)  ^n  at^n- 
lidfex  SSeife  ging  neuerbing^  bie  7vleif(^erinnung  @Jot{)a  gegen  ben  bortigen  ^onfum= 
öerein^betrieb  öor.^)  S)erartige  SD^anipuIationen  finb  in  ber  Siegel  nur  ein  fur^e^ 
^tüifcfienfpiel;  benn  entn)eber  toirb  ber  betreffenbe  ^änbler  balb  iüieber  einlenfen, 
ober  e§  tnerben  fi(^,  tüie  in  Hamburg  unb  Wittenburg,  irgenbtoeti^e  neuen  SSeäug^quellen 
eröffnen,  inbem  anbere  a)larft:^änbler  ober  Sanbn^irte  gern  an  ben  SSerein  liefern, 
befonberö  tüenn  biefer  fe^r  aufna'^mefä^lg  ift  unb  t)orau§fict)tHc^  nod)  aufna!^mefät)iger 
tüirb,  unb  gan^  befonber^  in  ^nbetraAt  ber  pünftlic^en  S^^tung. 

2.  ®ergabri!ationg|3roge^ 

@e^r  üiele  fonfumgetxoftenf(f)aftIi(^en  S5etriebe  f(f)Iat^ten  unb  )oeX'' 
arbeiten  nur  ©c^toeine.  ^ie  grö|ern  SSereine,  3.  35.  bie  neueröffnete 
„goffnung§"fIeifd)erei  in  (löln,  betreiben,  tüenigften^  anfänglich),  nur  biefen 
gtneig,  unt  Dielleic^t  fpäter  and)  SRinber,  §ammel  unb  Mber  p  f(^Iad)ten. 

^iefe  9D?et^obe  ift  fe^r  em^fe^len^tnert,  tvk  au§  folgenber  Überlegung 
^eröorge^t: 

1.  gür  bie  joviale  <S(^id)t  ber  ^onfumöerein^ntitgüeber  finb  ^Bped 
unb  bie  fogenannte  S3ratn)urft  im  allgemeinen  bie  §au)3tbebarf^arti!el. 
^ie  anbern  gleifc^arten  tüerben  enttüeber  über^au)3t  nid)t  ober  ^ö(^ften§ 
©onntagg  genoffen,  ©omit  ift  bie  ©(f)n)einefd^la(^terei  ba§  bringenbfte 
IBebürfnig. 

2.  ^a§  Serteilen  unb  ber  ^erfauf  öon  9]inb=,  Mh-  unb  §amme^ 
fleifd^  erforbern  eine  eigene  l^ierin  au^gebilbete  ^erfon,  fo  ba^  fi(f)  bie 
meiften  Sabenangefteüten  hierauf  mä\i  t)erfte!)en.  ^) 

3.  ^ie  SSurftfabrüation  bafiert  l)auptfäc^Iic^  auf  ber  ©c^meinefd^Iad^tung, 
mit  anbern  Sßorten :  ßur  ^erftellung  ber  meiften  SSurftforten  ift  in  erfter 
ßinie  ©d^tneinefleifdf)  erforberüc^. 

ßrft  toenn  bie  Sjätglieberga!)!  fe^r  gro^  ift  unb  infolgebeffen  bie  (Sin^ 
ric^tung  befonberer  gleifd)erläben  unter  ber  Seitung  erfai)rener  S5er= 
fäufer  fid)  lo^nt,  imb  and)  !auf!räftige  S^id^töerein^mitgüeber  in  biefen 
i^ren  S3ebarf  beden,  !ann  unb  tüirb  man  pr  9Rinb^,  ^alh^-  unb  §ammel^ 
fd)lad)terei  fic^  entfd)üe^en.  SDa  biefe  le^tgenannten  ^oraugfe|ungen  auf 
bem  platten  Sanbe  nie  gutreffen,  fo  begnügt  man  fid)  bort,  toie  bie  ^ai- 
fachen  lehren,*)  meiften^  mit  ber  @c^tt)einefd)tac^terei. 

gü^ren  tt»ir  nunmehr  ben  Sefer  einmal  in  bag  Q^^nere  eine§  genoffen^ 
fdiaftli(^en  gieifd)ereibetrieb§,  öorne^mlidi  eine§  ®ro^betrieb§.  W.§>  Öei= 
f)3ielbiene  bie  „^robuftion".  ä^i^^ficDft  fei  einiget  über  bie  9Rciumlid)feiten 

1)  SSgl.  ®efct)äft§beri(f)t  ber  „^robuftion"  für  1908,  66. 

-)  «gl.  „^mtl.  Beitung  b.  2).  t)om  23.  mx^  1912. 

SSgl.  unten  ©.  61. 

^)  SSgl.  l)crfd)tebene  ©teilen  be,'3  .Sat)rbucf)e^  be^  3entralüerbanbe^  1911,  2.  S3onb. 
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gejagt.  Siro^bem  bag  ^öten,  ^u^tiäuten  unb  ^u^tDetben  ber  %kxe  im 
großen  ftäbtifcf)en  ©d^la^t^aufe  t)or  fid)  gej^en,  alfo  für  biefen  Xeü  ber 
gabrifattou  feine  eignen  Einlagen  erforberücf)  finb,  fo  bringt  bod)  bereite 
ber  @ef^äft§berid^t  für  1908  ^bbilbnngen  ber  to^en^  nnb  ^nnenanfidit, 
tüelc^e  an  ein  gabri!gebänbe  erinnern,  genannten  3a^re  mnrbe  ein 
neuer  fünfftödiger  S5an  begonnen,  nac^  beffen  S^oüenbung  ber  ®ef(^äft§- 
berid)t  t)on  1909  folgenbeg  mitteilte:  „®nrc^  biefe  Um'  nnb  9^enbauten 
tüurben  ber  ©c^lac^terei  p  ben  bereite  benn^ten  1950  Onabratmeter 
tüeitere  1400  Cnabratmeter  an  9^n|flä^e  für  gabrifation^ertpeiterung 
neu  pr  S5erfügung  gefteUt.  ^ie  Soften  biefer  Erweiterungsbauten  he- 
tragen  runb  78  000  MJ'^)  1910  mürben  bie  Zäunte  abermals  um  680 
Cuabratmeter  öergrö^ert,  fo  baj5  nunme!)r  im  ganzen  ettüaS  über  4000 
Cuabratmeter  gur  SSerfügung  ftanben.  fenblid^  fc^reibt  ber  S5erid)t  für 
1911 :  Saufe  beS  3a^reS  gelangte  eine  ^nga^^l  90^caf(^inen  gur  ^uf* 
ftellung,  unb  mad^t  fic^  ber  betrieb  bie  ted)nif(^en  Neuerungen  auf  biefem 
Gebiete  nad)  9[Röglid)feit  nu|bar.  —  Um  ben  fteigenben  ttnforberungen 
an  bie  ©c^lac^terei  au^  in  3n!unft  genügen  gu  !önnen,  ift  ein  bebeutenber 
^rtüeiterunggbau  unauffc^iebbar,  unb  finb  bie  S5orbereitungen  fiiergu 
bereits  im  ©ange."^) 

SßaS  ge^t  nun  im  ^nueru  biefer  ÜMume  öor  fid]?  (Snbe  1911  tvaxen 
in  i^^nen  144  ^erfonen  befd)äftigt,  ^)  trobei  bie  (Sj^ebienten  unb  ^utf(^er 
mitgerecf)net  finb;^)  ol)ne  biefe  tüürbe  bie^a^^l  ^ttüa  130  betragen.  (SS  finb 
bem  9flange  nad):  ^tüei  ^eifter,  einige  ^Vorarbeiter  unb  ©c^id)tfüt)rer, 
eine  gro^e  ^n^a^l  ©efellen  unb  me^^rere  gilfsarbeiter.  ^l^re  Sefd^äftigung 
ift  fur§  folgenbe:  bie  Wex\iev  orbnen  an,  tva^  an  ben  einzelnen  ^agen 
fabriziert  tüerben  foH,  im  übrigen  beauffi(^tigen  fie  bie  Arbeit  im  Setrieb 
unb  im  @d)Iad)t^of .  ^a  fie  nid)t  immer  unb  überall  pr  ©teile  fein  fönnen, 
fo  fte^en  in  ben  einzelnen  ^(bteilungen  ©teltoertreter,  bie  fogenannten 
„Vorarbeiter",  ^.  35.  im  ©c^lad)t^of,  im  ^rand)ierraum,  ^)  ferner  im 
1Hof)fleifd)bearbeitungSraum,  tvo  ba§  fortierte  ^^leifd)  auf  mafd)inellem 
3Sege  gerfleinert  tvixh.  SBieber  anbere  ^Vorarbeiter  f)aben  bie  Settung 
im  ^oc^raum,  in  ber  ©algerei,  im  ^öfelraum,  in  ber  ^äud^ex"  unb  ^roden^ 
fammer.  ^a  nun  ber  SBetrieb  in  gtüei  ©c^id)ten  arbeitet,^)  fo  finb  bem 
Vorarbeiter  ©d)id)tfü^rer  unterftellt.*^)    9f^atürlid)  arbeiten  Vorarbeiter 


1)  SSgl.  bafelbft  6.  29.  -  ')  SSgl.  oben  ©.  46. 

^)  SBenigftenS  ift  beten  (Sinbesie^^ung      b  e  r  m  n  t  e  n. 

*)  2).  {).  in  bem  Sf^anme,  )vo  bie  gefc^Iadjteten  2:iere  ^tued^  Verarbeitung  SBurft 
auöeinanbergefc^nilten  unb  bie  Xeile  für  biefe  ober  jene  SSurftforte  ^uf ammengelegt 
tüerben. 

^)  Sie  ^rbeit^^eit  pro  ©c^ic^t  beträgt,  au^fc^I.  ^aufe,  81/2  6tunben,  unb  ^tvat 
bauert,  feit  Einfang  9^odember  1911,  bie  erfte  oon  1/26  bi§  1/28  Ul)r,  bie  ätüeite 

(5(f)i(J)t  oon  10  big  7  Ut)r.    Ser  Biüed  biefer  boppelten  5trbeitSf(f)ice)t  ift  folgenber: 

müffen  immer  nad^  SSottenbung  ber  Hauptarbeit,  ber  Sßurftfabrifaüon,  Seute  gur 
SSerfügung  ftetjen,  tveld)e  bie  ungeheuren  Sßurftmengen  fod^en,  unb  fotc^e,  meiere 
bie  üom  ©chIad)t{)of  in  fpäter  S^ac^mittag^ftunbe  eintreffenben  ©(^lacj^iabfäHe  ent- 
gegennel^men  unb  fonferoieren.  S3eibe  5lrbeiten  erforbern  natürlicf)  nic^t  fo  üiele 
^erfonen  tüie  bie  eigentlicf)e  SBurftfabrtfation,  tüe§1)alh  in  ber  ^ifeiten  @chicf)t 
pc^ften^g  ein  SSiertel  aller  @eJ)iIfen  tätig  ift. 

^orrefponbens  ber  „^robuftion"  Oom  10.  Dftober  1911. 


60  2(6f«i^nitt  C :  SBcrftttfic,  auä)  6ct  2)ctatlUcrtrtc6  an  ^robuItionSfoftctt  s«  ^pavtn 

unb  ©c^ic^tfü^^rer  eifrig  mit;  ben  §auptteil  ber  5lrbeiten  leiften  allerbing§> 
bie  ©efellen.  ^ie  ertüä^^ntett  ^ilf^i^erfonen  öerrii^ten  allerlei  ganb-- 
langerbienfte. 

3Sa§  mirb  nun  öon  biefem  großen  ^erfonal  in  ben  tneiten  SRäumen- 
faBrigiert?  S5ereit§  oben^)  rt)urbe  bie  "än^a^  ber  ^iere  genannt,  tüeld)e 
öon  ben  130  ^erfonen  verarbeitet  inorben  finb.  §inp  !ant  im  ^d^xe  1911 
noc^  über  800  000  $funb  =  14  Mion  ^ar!  in  gef(f)lad)tetem  guftanbe 
pge!aufte§  gieifc^.^)  ^iefe  nnge^^enren  SD^engen  gleifc^  tnurben  aber  nur 
gunt  fleinern  Xeil  frifd)  öerfauft,  bie  größere  Ouote  maifjte  ben  lang- 
tüierigen  ^roge^  ber  Verarbeitung  p  SSurft,  p  gefallenem  unb  ge= 
:):iöfeltem  gleifc^  burc^,  tnie  an^  folgenber  Tabelle  erfid^tlic^  ift: 

3m  S^i^re  1911  fe|te  ber  Umfa^  fi^  alfo  pfammen: 

^'rifcfie  Söurft  .  1  559  269  ^fb.  (5cf)it)etnefleifc^  1  277  808  ^fb. 

2)auerrt)are  .  .  285  965  „  D(i)[enfleif(f) .  .  1  164  894  „ 

(Bped    ....  511415  „  Mbfletfrf)    .  .     154262  „ 

(Sd)inf'en  .  .  .  64  536  „  .Sammelfleifcf)  .      97  818  „ 

@d)mQl^   .  .  .  215  900  „  t)iöerfe§'  .  .  .     182  503  , 

%alQ   52  817  „ 

2)it)er[e§   -  .  •  348  409  „ 


3  038  311  ^fb.  2  876  785  ^fb. 

§infic^tlid)  ber  Vielfeitigfeit  ber  ^urftfabrifation  tüirb  bie  ,,^ro- 
buftion"  fidler  allen  5lnf)Drü(^en  gerecht;  benn  fie  fabriziert  35  terfc^iebene 
Ärftforten,  öon  ber  feinften  hi§>  pr  einfad^ften.^)  (Sine  berartige  SJ^annig* 
faltigfeit  finbet  man  :^ö(f)fteng  in  ben  allerleiftunggfä^igften  privat- 
fleif(i)ereien.  bepglic^  ber  übrigen  gleifcfjtüaren,  fotüofl  ber  frifd^en 
tüie  ber  geräucherten,  beftel)t  eine  öielgliebrige  Einteilung.  Saut  @ef(^äft§' 
berieft  für  1911  ^)  l)at  bie  „^robuftion"  im  vergangenen  ^a^re  auij  hie 
.^onfervenfabrifation  t)erfud)t  unb  gute  9iefultate  erhielt. 

3.  ^er  Vertrieb  ber  Sßaren 
^n  bie  gabrifation  fnüpft  ber  Vertrieb  an.  ^ud]  biefer  fei,  toenigften^' 
üormiegenb,  an  ber  Hamburger  ^onfumt)erein§fleifd)erei  illuftriert. 

«)  ^er^etailöerfauf 
aa)  3n  ben  allgemeinen  Verfauf^ft eilen 
®ie  „^robuftion"  vertreibt  im  allgemeinen  il)re  Sßaren  verfd)iebenfter 
Irt  in  Verfaufgftellen,  tveldje  in  Hamburg  unb  ben  umliegenben  Orten,, 
auch  in  TOona,  etabliert  finb. 

5lugfd)lie^lich  in  biefen  tnurbe  früher  unb  tvirb  h^ute  noch  pm  ^eil  gleifd) 
unb  Sßurft  verfauft.  ©old)e  gleifdj*  unb  3Surfttt)aren,  tüelcle  längere  Qeit 


^8qI  ©.  57. 

-)  %I.  @e[cf)äft^beric£)t  für  1911,  27.  (Sg  [inb  bie^  öor  allem  ©c^rt)einef(f)ultern, 
^^otelett^,  33orber-'  unb  |)interöiertel  öon  Ockfen. 

SSgl.  „@enoffenfd)aftlicf)e  aJiitteilungen  he§  ^onfum=,  ^au=  unb  ©porüerein^- 
,^robuttiün'  e.  @.  m.  b.  S)."  t)om  1.  Dftober  1911 
^q\.  bafelbft  ©.  29. 
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garbe  unb  @efc^mad  behalten,  tvexben  dn-  ober  ^tüeimal  tüöcijentüi^ 
in  ber  Don  bent  Sabenöorfte^er  getPünfcfiten  SJ^enge  öon  ber  ^^^^trale  in 
btefe  ^erfaufgränme  geliefert.  Umftänbli(^er  bagegen  gestaltet  fid)  bie 
SSerforgnng  mit  fold)en  SSnrftrt)aren,  ipelc^e  frifd),  b.  einen  ober  ^öc^jten^ 
^iüei  ^age  nai^  ber  ^abrifation,  abgefegt  toerben  müfjen,  it)ie  e§  bei  nn* 
geräu(f)erter  S5rattt)nrft  nnb  ^natonrft  ber  ^all  ift.  S)iefe  ©orten  iperben 
jeben  SO^orgen  mit  gieifcIjerfn^rtDerfen  ober  mit  ben  SSädertüagen  ber 
„^robnftion",  bie  zeitig  gn  ben  betreffenben  ^erfanf^ftelfen  fommen, 
überbrac^t,  mand)mal  ani^  mit  einem  5lnto,  tbcMjeg  in  für^efter  geit  eine 
gange  SJ^enge  t)on  SSerfanf^fteüen  erreichen  fann.  grifd)e§  gleif^,  b.  1^. 
Ockfen'  nnb  ^albfleifd^  nnb  frifc^eg  @(^tt)eineffeif(f),  tpirb  nic^t  in  regele 
mäßiger  Zeitfolge,  fonbern  nnr  anf  SSeftellnng  feiten§  ber  ^nnben, 
natürlich  bnrc^  33ermittlnng  be§  Sabenöorfte^erg,  geliefert.  ^Ifo  nnr  fo  t)iele 
$fnnb,  toie  bie  ^nnbfcf)aft  im  t)oran§  bei  il)m  beftellt  "^at,  lägt  er  t)on  ber 
Zentrale  bringen,  treil  eüentneU  iibrigbleibenbe  ©tüde,  befonberg  im 
©ommer,  inner!)alb  einiger  ©tnnben  bie  garbe  nnb,  n)enn  fie  nid}t  im 
^i§fd)ranf  Rängen,  anc!)  balb  ben  gnten  ©efc^mad  verlieren,  tod)  finb 
t>ie  ©tnde  fd)on  für  jeben  ^nnben  pgetoogen,  tpeil  bie  ßabenangefterften 
feine  gefd)nlten  gieifd)er  finb,  infolgebeffen  fic^  anf  bie  g^^teilnng  be§ 
gieif(^e§  nid)t  oerfte^en.^) 

gür  ba^  ^nblifnm  ift  biefer  ^ranc^  ber  t)or^erge!)enben  S^efteHnng  natnr* 
Ii(^  unangenehm,  ^ie  §an§fran  befommt  üieHeic^t  pIö|Hc^  S3efu(|,  bann 
ift  fie  baranf  angetoiefen,  bei  einem  privaten  gfeifd)er  gu  !aufen,  für  ein 
eingehet  Wal  iebod)  voxW  fie  biefen  nid^t  in  Slnfpru(^  nehmen,  alfo  bedt 
fte  i^ren  gangen  gulünftigen  S5ebarf  bei  i^m,  mit  anbern  SBorteti:  fie  ge^t 
ber  „^robuftion"  al§  knnbin  verloren. 

(Sin  gtoeiteg  S5ebenfen  rid)tet  fid)  gegen  ben  ^erfauf  t)on  ^leifd)  über- 
!)au^t,  alfo  nid)t  nnr  üon  frifd^em  S^eifc^,  in  fofd)en  allgemeinen  ßäben: 
(£(^on  ba§  geitbieten  t)on  33  r  o  t  in  benfelben  ift  an§  @rünben  ber  ©auber- 
!eit  p  öertnerfen,  nm  fe'^r  oiel  me'^r  ba§  t)on  gleifd)  unb  SBnrft; 
t)enn  ba§  ^ublünm  ^at  einen  geiüiffen  ^bfc^en  baöor,  ^rot  nnb  erft  red^t 
gleifd)  ang  ber  §anb  einer  ^erfon  entgegenzunehmen,  bie  t)telleid)t  furg 
l)ort)er  Petroleum,  ©eife,  ©oba  u.  bgl.  m.  öerfauft  ^ai. 

/^/?)5nben©pegialfleifd)erläben 

SSenn  nun  bie  SSertüaltung  ber  „^robuftion''  fd)on  ben  S5rott)er!auf 
in  befonbem  £äben  für  angegeigt  ^di  unb  toirÜid)  einfü^tte,  fo  lag  nad) 
"bem  ^orfte^enben  nod)  me^r  @runb  t)or,  eigne  gleif(^eriäben  eingu- 
Tilgten  unb  bie  ßeitung  einem  gelernten  g^eifi^er  gu  übertragen.  ^at= 
\ä6)X\6)  ift  man  im  Q^f^^  1907  bagu  übergegangen.  ^a§  frifd^e  ^leifc^ 
töirb  nun  nic^t  me^r  in  ber  t)om  Saben^alter  auf  ©runb  ber  bei  i^m  ein- 
gegangenen SSeftellungen  genau  angegebenen  Quantität  unb  in  bereite 
gugetoogenen  Portionen  geliefert,  fonbern  ba§  0(^fenfleifd^  fommt  in 
großen  ©tüden,  meiften§  in  Vierteln,  im  £aben  an,  bie  Kälber  unb  bie 


1)  S5gl.  oben  ©.  58. 
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.gammel  merben  aU  gange  Xtere,  @c^rt)eme  bagegen  gang  gerteilt  an- 
geliefert, ^ie  S5er!änfer  finb  [a  gelernte  gleifc^er,  gnm  Xeil  bereite 
felbftänbig  getüefene  ^J^eifter,  benen  ba§  3^^^^^^^^^  ^^'^  Qwwiei^en  leint 
befonbere  9}?ül)e  mad)t. 

(Solcher  ©^egialfleifcf)erläben  beftanben  (Snbe  1907  gtoei,  ^tbe  1908 
elf.^)  (^nbe  1910  befa^  bie  ,,$robn!tion"  neben  69  allgemeinen  ^er= 
fanfgftellen  nod)  19  gleifc^erlaben,  8  S5rotläben  nnb  2  ©rüntüarenläben. 
3m  Satire  1911  ftieg  bie  ^(^^  ber  gieif(f)erläben  anf  22.  1910  tüaren  in 
Den  19  gleifcl)erläben  befcf)äftigt:  18  ßabenmeifter,  12  ßabengefellen, 
23  Slaffiererinnen  bgtü.  S5er!änferinnen,  ^)  im  gangen  alfo  53  ^erfonen, 
bag  mad^t  bnrcf)fdl)nittli(f)  pro  ßaben  faft  3  ^erfonen;  1911  tüaren  in  ben 
22  ©)3egialläben  im  gangen  81  ^erfonen  befcf)äftigt,  ^)  alfo  bnrd)fc^nittlidi 
pro  Saben  4  ^erfonen. 

^ie  Überfieblnng  be§  gleif(^tt)arent)ertriebe§  öon  ben  allgemeinen  in 
bie  ©pegialläben  tüirb  am  genaneften  bnrd^  folgenbe  Tabelle  bargeftellt. 
(S§  betrng  ber  Umfa|  in  ben 

?U  I  g  e  nt  e  t  n  e  n       r  f  a  u  f  ^  [t  e  I T  e  n 

Sßurft  gleifcfi 
im  ^a^re  1909  *)    806  900  M  =  57  ^xo^.')  157  100  =  I31/2  ^ro^. 

„     1910«)  1013100  ,  =  48     „  181400  =  111/2  „ 

„     1911")  1  118  800  „  =42     „  206  500  =  9 

@(i)Iac^ter  laben 

äöurft  g^Ieif(f) 

im  ^a^re  1909  *)    403  600  m  =  29  ^ro§.  869  300  =  75  ^ro-v 

„     1910 716 100  „  =  34     „  1  292  900  =  81  / 

„     1911  ')  1 070 100  „  =  40     „  1  794  300  =  82  „ 

n  0  r  ü  g 

SSurft  gleil(f) 

im  3a()re  1909  *)     198  200  Ji  =  14  ^ro^.  136  000  =  11 1/2  ^ro^. 

„     1910       368  400  „  =18     „  107  800  =    ly.  „ 

„     1911 "')     483  400  „  =  18     „  179  900  =  9 

^emnad)  ift  in  bem  begeid^neten  ^eitranm  ber  SSnrft*  nnb  ani^  ber  gleifdj- 
umfal^  in  ben  allgemeinen  SSerfanf^ftellen  a  b  f  0  l  n  t  giemli^  ftar! 
geftiegen,  nämlid)  bei  beiben  Kategorien  ettüa  nm  ein  Viertel,  r  e  l  a  t  i  t) 
bagegen  ift  ber  SSnrftöerfanf  ftar!  gefunlen,  ber  g^eifc^öerfanf  anc^  einiger^ 
ma^en.  ^ie  3^^^^^^  abfolnten  nnb  relativen  Umfal^e^ 
beiber  ^rtifel  in  ben  ©pegialläben  finb  getDadifen,  befonberg  ftarf  be- 
güglid)  ber  SBurft,  bie  abfolnten  ^a^len  natnrlii^  ftärfer  al§  bie  relativen.  ^) 

^od]  nid)t  allein  bie  (Sntmidlnnggtenbeng  innerhalb  ber  genannten 
Saläre  intereffiert  ^ier,  fonbern  and)  bie  ^atfad)e,  ba^  im  "^a^xt  1911  faft 

$8(il.  (^e[d)äft§berirf)t  für  1908,  105.  —  '0  'M-  ÖJe[(f)äftäberidit  für  1910,  42.. 

—  •')         @efrf)äftgberic^t  für  1911,  29.  -  *)  35gl.  ®efrf)äft^£ierid)t  für  1909,  17.. 
■')  2)eg  (2^efamtiunfal3e^  an  äBurft  b^n).  Sletf(^  in  bem  betreffenben  ^aiire.  2)agfeI6e 

befagen  bie  folgenben  ^45ro5ent5al{)Ien. 

")  «gl.  ®e[diäftgberid)t  für  1910,  23.  —  ')  ©efc^äft^berid^t  für  1911,  26, 
^)  Xic  3inbrif  be^  ($ngro!§üerfauf^  ift  r)ier  ber  ^oHftänbigfeit  '^olber  beigefügt  lüorben; 

[ie  inirb  lueiter  nnten  gnr  (Geltung  fommen. 
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bte  §älfte  beg  ganzen  ^etailöerfaufg  an  u  r  \t  unb  faft  ber  gan^e  detail- 
f  l  e  i  f    öerfauf  auf  bte  ©:|:)e5ialfleifd)erläben  übergegangen  tvax. 

©»egenfa^  ^ur  ,,^robuftion"  xidjiett  ber  35  a  f  e  I  e  r  S5erein  glei(^ 
bei  (Eröffnung  be§  gleifd^eretbetrieb§  im  ^a^re  1900  befonbere 
Söben  ein,  unb  gtüar  fofort  bereu  4,  am  ©d^luffe  beg  erften  ^a^re^  he- 
ftanben  bereite  18.  ^Seitere  biegbepglitf)e  eingaben  liegen  au§>  ben  S^^^^^t 

1909  1910  unb  1911  öor:  (Snbe  1909  ejiftierten  25  £äben  mit  71  barin 
befc^öftigten  ^erfonen.i)  ^^^^^  1910  betrug  bie  Qa^  ebenfalls  25/) 
1911  ftieg  fie  auf  26.  ^)  Qm  3a^re  1909  tüurben  t)om  gefamten  g(eif(f)umfa^ 
im  SBerte  öon  51/2  9}älüonen  grauet  in  ben  25  Säben  für  runb  31/2  Tlil" 
Honen  grauet  üertrieben,  alfo  tüeit  über  bie  gälfte,  im  ^a^re  1910  t)on 
6  Mlionen  ^rancg  —  3,8  SO^inionen  grauet,  alfo  faft  git)ei  drittel.  3n 
.Sjamburg  betrug  ber  Anteil  ber  ©^e^ialläben  am  gefamten  gleifd)umfa|, 
affo  einfS)liej3ii(i)  be§  (gngro§t)ertrieb§,  im  3a^re  1909  ungefäl^r  bie  ©älfte, 

1910  unb  1911  ettt)a§  über  bie  Hälfte.  ^) 
£eipgig^$Iag)i:)il^    ^atte   @nbe   1911   13  gieifd)  erlaben. 

1910/11  tüurbe  öom  gangen  gleifd^umfa^  im  SSerte  üon  runb  3  TOllionen 
^arf  für  2,3  TOllionen  Tlaxl,  alfo  über  ^Wei  drittel  in  biefen  (Bpe^ial- 
öer!aufgräumen  vertrieben.  ^)  ^emnad)  ift  ^ier  ber  gleif(f)umfal^  in  ben 
6pegialläben,  in  ^rogenten  beg  gefamten  gleifc^umfa^eg,  ei'voa§>  größer 
alg  in  §amburg  in  ben  ga^ren  1910  unb  1911. 

^o(^  fe^ren  toir  tokhex  gur  „^robuftion"  prüd.  Über  bie  (Sinri(f)tung 
ber  £äben  fi^reibt  bie  bortige  ^ertoaltung  auf  eine  tofrage  be§  ^er= 
fafferg  ^in: 

„S3ei  unfern  gleifc^erläben  ift  jeber  Suju§  uermieben;  bagegen  finb 
alle  (Einrichtungen  öor^^anben,  tveldjt  in  fanitärer  unb  aftl)etif§er  S5e= 
gieljung  n)ünfc^engU)ert  finb.  OTe  Säben  ^aben  eigne  M^lräume;  bie 
^öänbe  ber  Säben  finb  mit  ?[)^eifener  ^ac^eln  belegt;  bie  ^oonban!|3latten 
finb  öon  TlaxmoxJ'  ^) 

^emnacf)  finb  bie  (Sinridjtungen  gtüar  nict)t  lujuriö^,  aber  bod)  !oft== 
fpielig,  toa^  aud^  eine  ^bbilbung  be^  ßaben^  in  ber  Sßenbenftra^e  ^)  he-- 
meift.  ^erfelbe  !ann  mit  ben  ßäben  ber  privaten  gleifd)er  im  allgemeinen 
fieser  !on!urrieren.  Iber  iüe^^alb  braud)t  benn  ein  ^onfumverein  in  biefer 
3Seife  Üieflame  §u  madjen?  ^ie  ^nttüort  lautet:  lud^  auf  bie  grauen 
ber  @enoffenfc^aftler  übt  ein  feiner  Saben  gro^e  Ingieljung^fraft  au§; 
fobann  tüerben  bie  gleifd^erläben  ber  „$robu!tion"  auc^  von  9^ic^t* 
mitglieberfrauen  befuc^t.  ^er  felsige  Wei\tex  ber  (Kölner  ,,goffnung§"= 
gleifd^erei  meint,  ba^  ettva  ein  fünftel  alle^  in  ben  ©pegialläben  ver*' 
fauften  gleifi^eg  von  folc^en  9^i(^tmitgliebern  geholt  iDerbe.    Um  biefe 


^)  ,,3ef)rt  Sci!)re  (Bdjläd)texeiheixieh" ,  ©e^aratobbrucf  au§  bem  genof[enfd)aft- 
iidjen  ^oUmatt  1910  yix.  10  bi^  12,  @.  10  unb  15. 

')  %(.  (5ie[(f)äft§beri(f)t  für  1910  le^te  eette.  —  (5^ef(f)äft^&ert(f)t  für 

1911  Iei3te  ©eite.  —     $ßgl.  bie  obige  Xabelle. 

SSgl  ^orrefponbens  be^  Set^^äig^^Iagtüi^er  ^ereing  öom  18.  Dftober  1911.. 

«)  SSgl  ®e|(f)äftäbert(f)t  füt  1910/11,  5.  —  ')  $ßgl.  ^orrefponbenj  Dom  7.  gebruar: 
1912.  -  «)         ®efcf)äft§beri(f)t  für  1908,  21. 
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^unbfcf)aft  gewinnen  b^it).  be!)alten,  mu^  bie  ,,^robu!tion"  \elh'\i" 
öerftänblidf)  in  berfelben  SSeife  9^e!Iame  mai^en  tDte  bie  i)rit)aten  gleifc^er. 

derartige  fauber  eingerid^tete,  t)on  tüd)tigen  ^erfäufern  geführte, 
in  guter  Sage  befinblitf)e  ßäben  belasten  natürlich  ftar!  ha§>  Unf o ftenf onto ; 
allerbingg  finb  biefe  Unfoften  je  md}  ber  @inrid)tung  —  biefelbe  ift  in  ben 
einzelnen  Säben  t)er)'(^ieben  — ,  je  nac^  ber  ou§  ber  Sage  refultierenben 
TOete^)  nnb  [e  nad)  bem  Umfa|e  t)erfd)ieben  gro^. 

3m  Satire  1910  n)ie§  ber  ßaben  in  ber  3ßeberftrai3e  mit  4,6  ^rojent,  b.  {).  4,6  ^f. 
pro  1  Umfa^,  bie  germgften  Un!often  auf.  2)er  t)ötf)[te  @a^  betrug  11,3  ^rogeut, 
uämlict)  beim  ©efc^äfte  am  S3in^.  Slö'^renbamm.  ^m  Surc^fc^nitt  aller  ?5'teifc^erläben 
betrugen  bie  Unfoften  6,1  ^ro^ent  ^) ^m  ^aJire  1911  mar  ber  ©a^  fa[t  ber  glei(f)e. 

^ngeji(^tg  biefer  fd^tüeren  Saften  !)at  bie  SSertüaltung  ber  „$robn!tion" 
tro^  ber  oben  ffig^ierten  ^nne^mli(f)feiten  e§  fic^  j;ebe§mal  reifliii)  über* 
legt,  e^e  fie  an  bie  9^eueinri(f)tung  eine§  gleifd^erlaben^  herantrat.  Qu 
biefem  @ntf(f)ln^  fant  fie  erft  bann,  iDenn  fie  auf  etma  1000  Slunben  rechnen 
burfte.  ^)  ©nen  to^alt^|3un!t  bietet  in  biefer  §infi(i)t  ja  ber  g^leifcE)*  unb 
Sßurftumfal  ber  allgemeinen  S5erfaufgftellen,  tveldjc  in  ber  9f^äf)e  be§ 
iH  ^ugfii)t  genommenen  gleifi^erlabeng  liegen.  ®ie  „Hoffnung"  in 
(löln  ^at  toegen  ber  l)o^en  ©pefen  bi§^er  no^  feinen  einzigen  gleifc^er* 
laben  eingeri(f)tet;  au&j  fie  wili  erft  Qualität  unb  Quantität  ber  tunb= 
fd)aft  fennen  lernen. 

3um  @(i)luffe  ber  Erörterung  über  ben  ^etailüerfauf  feien  no(f)  einige 
©c^lDierigfeiten  ertüä'^nt  bepgliif)  ber  llontrolle  über  ba§  Saben^oerfonal. 
^unä(i)ft  ift  p  fragen:  3Bie  foll  bie  ^ertüaltung  bie  ^erfäufer  mit  bem 
t)on  ber  Zentrale  gelieferten  g^leifc^  belaften?  eingenommen:  ^er  SO^eifter 
eine§  gleifc^erlaben^  ertjält  ein  Od)fent)iertel  öon  200  $funb,  ober  ber 
^orfte^er  einer  allgemeinen  S5er!auf§ftelle  be!ommt  200  $funb  SSurft, 
barf  man  ben  einen  unb  ben  anbern  nun  mit  200  $funb  belaften?  9^ein; 
benn,  tüie  bereite  an  früherer  ©teile  erörtert  tüurbe,  trodnet  ba§  gleifd) 
ein;  tüeitere  ©etoicfitgoerlufte  entfte^en  burd^  ©intüiegen.  ^ber  in  tpeldfiem 
SO^a^e  trodnet  ba§  gleifc^  ein,  unb  tvkml  tüiegt  ein  S5er!äufer  t)on  burd)= 
fd)nittli{^er  gai^fenntnig  ein?  ®ie  „^robu!tion"  l^ai  biegbepgli(i)  einige 
5al)re  ^inburd)  S3eoba(^tungen  angeftellt  mit  bem  (Srgebni§,  ba^  für 
^introdnen  1  ^ro^ent,  für  ©intt)iegen  2  ^rogent,  alfo  im  ganzen  S^rogent, 
an^ufe^en  finb.^)  ^)  9^un  tt)erben  ben  S3er!äufern  ni^t  ettDa  tatfäd)lid)  genau 


^)  3S§m.  SSer^infung;  bie  mei[ten  ^-leifc^erläben  befiuben  [i(^  uämlic^  in  eignen 
.t)äufern,  in  benen  gugleid)  bie  anbern  SSerfaufäräume  ^etabliert  [inb. 
')  m.  ®e[c{)äft§beri(i)t  für  1910  @.  75  unb  76. 

^)  S)ie  Unfoften  im S)ur(i)f(i)nitt  ber  allgemeinen  S5erfauf§ftellen  maren  in 
bemfelben  ^atire  norf)  etma§  l)öf)er,  fie  betrugen  6,6  ^rojent,  bie  ber  SSrotläben 
betrugen  5,1  ^ro^ent  unb  bie  ber  (S^rünmarenläben  fogar  10,3  ^ro^ent. 
S5gl  ©.  Ol. 

^)  Saut  äJJitteilung  be^  jei^igen  StJ^eifterg  ber  ©ölner  „^offnung^"=S-Ieif(^erei. 

®)  SSgl.  torrefponbeuä  ber  „^robuftion"  öom  7.  g-ebruar  1912  unb  perfönlidje 
5[J?ittci(ungen  beä  jetzigen  Tlei\iei^  in  ßöln. 

^)  3öenn  oben  (@.  35)  über  5  ^rojent  angenommen  mürben,  fo  ift  barum  bod)  feine 
ber  beiben  5innat)men  irrig,  im  ©egenteil;  benn  bie  SSerfäufer  ber  „^robuftion"  er^ 
f)alten  im  2)ur(f)fcf)nitt  aller  fyleifd^f orten  jeben  gmeiten  STag  eine  frifcf)e  ©enbung, 
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3  ^^ro^ent  abgered)net,  fonbern  biefe  3  ^rogent  bilben  nur  eine  ^orm, 
nad)  ber  fte  ftc^  rti^ten  follen,  ein  3beaf,  bem  fie  ntögüd^ft  na^e  fommen 
foKen,  nnb  fo  !^at  ein  reger  SSetteifer  unter  ben  Sabenmeiftern  ber 
„^robuÜion"  entwiddi. 

^er  ßeipgig^^iag^Diler  herein  l]at  in  biefer  §infi(f)t  reiche, 
aHerbingg  trübe  Erfahrungen  gemai^t.  ^rei^ner,  ber  ©efd^äft^fü^rer 
biefeg  SSereing,  Berichtet  t)on  großen  SDifferengen  ber  ^ern:)altung  mit  bem 
^erfauföperfonal  ber  gleifc^erläben.  (^r  führte  auf  bem  43.  ^erbanby= 
tage  be§  ^erbanbe^  fäc^fifcfier  Slonfumüereine  au§: 

„^i§  ba^in  —  nämlic^  big  1905  —  beftanb  für  ben  ßabenöerlauf 
eigentlid]  überhaupt  feine  Ü^egel.  ^in  jeber  arbeitete  fo,  Wie  eg  i^m  be- 
liebte, nnb  ma(i)te  auä)  fo  t)iel  Tlanlo,  Wie  e§  i^m  gerabe  ^a^ie.  ®er  eine 
■^atte  15  ^rogent  Tlanh,  ber  anbere  18  ^rogent,  ein  anberer  tüieber 
5  ^rogent,  10  ^ro^ent  uftD.  S[Bir  gingen  ber  ©acfie  auf  ben  ©rnnb  unb 
ftelUen  burd)  eine  Kontrolle  beim  S5erfaufe  üon  Sfiinbfleifi^,  ©^tüeine^ 
fieifc^,  gammeln,  Slälbern  feft,  ba^  !)ier  ein  Man!o  öon  2  $rogent  t)öüig 
au»reid)te.  2)arauf  normierten  tüir  für  bie  Verlauf  er  ein  Wanlo  öon 
2  ^rogent.  —  ®er  eine  fam  foeben  bamit  au§,  ber  anbere  überfcfiritt  ben 
(Ba^  um  eine  Meinigfeit,  unb  ein  anberer  %eil  fonnte  biefe  Df^euerung 
überhaupt  nid^t  begreifen,  unb  mad)te  nad)  mie  t)or  ^ofjeg  ^anfo,,  tüeü 
er  eg  aug  ben  alten  Reiten  Ijer  getüo^nt  tüar.  ®ag  bunten  tpir  ung  uatürM^ 
nid)t  gefallen  laffen,  unb  tvix  mußten  Sntfaffungen  ^orne^men.  ^aburc^ 
fiub  bie  Differenzen  entftanben,  bie  tvix  gu  ber  bamaligen  Qeii  augpfed^ten 
Ratten,  geute  befinbet  fid)  alleg  in  befter  Orbnung."^) 

SBie  beim  (^intniegen  öiel  auf  bie  Md)tig!eit  beg  S[^er!äuferg  anfommt, 
fo  hängt  hinfic^tüd^  bergnnehaltungberöorgefchriebenen 
SSerfaufg^Dreife  fe^r  t)iel  bon  feiner  (Shrlid)!eit  ab :  Die  greife  fiub 
nicht  fd)le^thin  für  Odjfenfleifch,  ^albfleifch  uftü.  angeorbnet,  fonbern  bie 
einzelnen  ^eile  beg  Od)fen,  ^albe§>  ufto.  fiub  flaffifigiert.  Demnach  h^^^^ 
e§:  ^eule  foftet  .  .  .  Ji,  S3ng  .  .  .  iC,  S3auch  .  .  .  M.  Einern  ge^ 
fd^idten  ßabenmeifter  iDürbe  e§  nun  gar  nid)t  fd)tt)er  fallen,  ein  S5ugftüd 
an  eine  tüenig  erfahrene  gaugfrau  alg  ^eule  gu  t)er!aufen  unb  natürlich 
einen  bementfprechenben  $reig  ^u  verlangen,  unb  fo  fönnte  er  am  ©chluffe 
ber  3Sod)e  leicht  einige  Tlaxt  für  fid)  üerbient  halben. 

Dag  S^tefultat  lautet:  Den  gleifd)t)er!auf  !ann  bie  ^ertüaltung  nicht 
Dollftänbig  fontrollieren.  §ier  h^i^t  eg:  ^ü(^tigeg  unb  ehrlid^eg  ^erfonal 
einftellen. 

Weit  einer  tüeitern  ©chlt)ierig!eit  h^^  '^^^  ^lltenburger  S5erein  ^u 
!ämpfen:  ^ro^bem  nämli^  ein  ^eil  ber  beffern  ©täube,  tüelche  nid)t 
!)J(itglieber  fiub,  feinen  SSebarf  bei  ihm  bedt,  flagt  er  bod)  barüber,  ba^ 
mä)t  alleg  gleifd)  glatt  abgehe;  öor  allem  feien  9tinberlenben  unb  S^^^^Ö^^ 
fd)n:)er  öerfäuflid).^)   S5afel  unb  Hamburg  bagegen  hciben  auf  eine  bieg. 


fo  baf]  bie  SBare  in  tfjren  Säben  räc^t  befonber^  \tati  etntrodnen  !ann.  ^ert  ^^rioaten 
Sab enfleifrf)ern  aber  trocfrtet  ba§  g^Ieifcf)  öom  5lugeitblide  ber  @cf)Ia(^timg  an  hi§  ^nm 
SSerfauf  ein. 

W'  Sat)^6u(f)  be^  Bentraloerbanbe^  1911,  2.  5öanb  58B  ff. 
^)  SSgl  torrefponbens  öoni  5.  g^ebruar  1912. 
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Be^ügüc^e  Anfrage  günftig  berichtet,  alle,  audf)  bte  teuerften  ©tüde  fänbeu 
Käufer. 

biefer  §tnficf;)t  frfjeinen  bemnac^  bte  örtlt(^en  33er:^ältniffe  eine 
^olle  p  f^Dtelen. 

ß)Xex^nQXo§>'oexiau^,  tnSbefonbe reber  35erfanb 
(Sine  ^enerfd^einung  ber  legten  ^a^xe  ift  bei  ben  gtüei  größten  ^on= 
fnmt)erein^f(f)la(^tereien,  nämH(|  ber  S^afeler  nnb  Hamburger,  i^^r  ftarfer 
(£ngro§t)erfauf.  ^nd^  ßei^)5ig'^lag)t)i^  vertreibt  fd)on  feit  Saluten  $robnfte 
ber  gleifc^erei  en  gros,  @enaiiere§  ijt  barüber  aber  ni^t  in  (Srfa^^rung 
gebrad^t  tDorben,  nnr  biefe§  fielet  feft:  '^m  Sahire  1907  öerfanbte  ber  ge= 
nannte  S3erein  huxä^  bie  Vermittlung  ber  ,,©ro6ein!auf§gefenfcf)aftbeutf(i)er 
^onfumöereine"  für  90300.^^.1)2)  ^er  (Sngro^öerfauf  ber  ,,$robu!lion" 
betrug 

im  Sa^re  1909  334  200  M  ^) 

1910  476  200  „  3) 

1911  663  300  „ 

@iert)on  entfielen  auf  Verfanb  an  anbere  beutfd^)e  ^onfuniöereine  — 
an  ^rit)ate  rt)urbe  überT^au|)t  nid^t  ej^iortiert  — 

im  ^ai)xe  1909  158  000  M  an  64  ^onfiimüereine ') 
„     1910  327  700    „   „  267  „  ') 

„     1911  435  700   „   „  285  „  ')  ') 

^iefe  ireifen  etne  beträc^)tlicf)e  iä]^rlid^e  «Steigerung  auf.  ^in 

33er^ältni§  pm  gefamten  gleifc^*  unb  Sßurfttüarenumfa^  beg  jetpeiligen 
3al)reg  finb  bie  S'i^^^^/  tüenigfteng  ber  beiben  legten  '^al^xe,  faft  fonftant 
geblieben,  fie  betragen  ungefähr  ein  gel^ntel  be^felben.  ^)  S3emerfen§* 
tt)ert  ift,  ba^  nid^t  nur  i)auerii:)are,  tüie  ^lodEmurft,  S^^^^^öttüurft, 
fonbern  and)  frifd^e  gabrüate,  tvie  S5luttt)urft,  ßebertüurft  unb  ©|)ed, 
pm  S5erfanb  gelangen,  ^ie  ^are  ge^t  al^  (Eilgut  burc^)  gan^  ^eutfc^- 
lanb  hi§>  33at)ern  unb  ©d^)lefien.  ^Siefe^  gange  ^jportgefd)äft  i:)oll3iel^t 
fi^,  wie  in  ßeip^ig^^lagtui^,  bur(^  ^Vermittlung  ber  „@ro^ein!auf§* 
gefellfdiaft  beutfd;)er  ^onfumöereine".  ©ne  Anfrage  be^  ^erfaffer^, 
ob  bie  „^robuftion"  nid^t  bie  ^roüifion  ber  ©ro^einfauf^gefellfd^aft 
f^aren  !önnte,  inbem  fie  felbft  bire!t  mit  ben  fleifd^abne^^menben  ^on= 
fumöereinen  brausen  im  ßanbe  in  95erbinbung  trete,  tüurbe  öerneint. 
!Die  baburd)  entfte^^enben  ©pefen  mürben  fogar  bebeutenb  größer  fein 
aU  bie  geringe  ^roöifion,  tpeld^e  bie  ©rof^einfauf^gefellfd^aft  erl)alte.  ^) 

^uc^  ber  „TOgemeine  ^onfumöerein"  in  S5afel  bebient  fic^  für  feinen 
5leifd)tt)arenej)Dort  ber  ^Vermittlung  einer  5lrt  öon  ©ro^einfauf^gefell* 


1)  SSgt.  Sal)rbud)  he§  Bentralüerbanbe^  1908,  1.  ^anb,  747. 

2)  2;iefe  ©tof^einfauf^gefenfciiaft  ift  nad)  enGli[cf)em  ^orbilbe  oegrünbet  Horben, 
mit  bem  Bmetfe,  ber  ll)ün[iimt)eretn  ber  5?on[umüereine  fein,  b.  für  bie  ^onfum- 
üereine  ein^ufaufen  unb  in  ben  33rand)en,  in  benen  e^  angängig  ift,  oud)  für  biefe  su 
probuäieren.  ^i^xe  jäf)rlid)en  Umfälje  mad)fen  ropib  (bgl.  bie  üerfd}iebenen  ^ai)xhü<^ex 
bcä  Bentraberbanbeg).  —     S5gl  oben  @.  62. 

')  3?gl.  bie  einfd)Iägigen  ®efd)nft^beric^te  @.  20,  27  unb  29. 

SÖßer  Mufer  ber  erübrigenden  (ängro^üerfouf^Quote  Wax,  ftet)t  mdc)t  feft. 
3Sgr.  oben  ©.  62.  — ')^35gl.  .^orrefp.  ber  „$robu!tion"  üom  7.  g-ebruar  1912. 
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fd^aft,  näm^^d^)  he§>  ,ßexhanhe^  f(f)tt)eigerifc^er  ,^onfumt)eretne"  mit  bem 
(5t^  in  S5afel.  ^)  ^er  @j j^ort,  ber  au(f)  l^ier  nur  an  fc^iDei^erifd^e  ^onfum* 
öereine,  dfo  ni(^t  an  ^rit)ate  öe^t,^)  fällt  in  ben  ©efc^äft^Beric^ten  unter 
bie  ^flubrif  „S5er!auf  ab  S^^^^^^^i^^^Ö^si^^"  iii^^  mad^t  bei  n^eitent  ben 
größten  ^eil  be^felben  au§.^)  g^ff^^^^^^B^Ö  genau  Iä|t  fid^  biefer  Anteil 
nid^t  beftimmen.  ^er  ,,33er!auf  ab  ä^^^^^^^^^gagin"  an  gleifd^,  SSurft, 
gett  unb  ©c^mal^  betrug 

im  ^at)xe  1908    660  000  gr/) 
„     1909  unbefannt 
,     1910  1  069  000  „  ') 
„     1911  1  041  000  „ 

9^immt  man  t)on  biefen  ^^"^  ^^^^  S^iertel  für  ben  ^erfanb  in  ^n- 

fprucf)  —  ba§  ift  feine^tüeg^  pöiel  — ,  fo  beträgt  er,  tüenigften^  in  ben 
Salären  1910  unb  1911,  toeit  über  ein  g^^^tel  be§  @efamtumfa^e§,  alfo 
ettüa^  me^r      bei  ber  „^robuftion". 

^on  einem  gIeifd^e?))ort  berid^tet  enbli(^  auc^  ber  ^Itenburger  herein, 
ber  ja,  tüie  bereite  oben  ^)  gefögt  tüurbe,  tro|  feiner  ^ugenb  fe^r  öielfeitig 
ift.  3^^^^^!^  f^^^  ^^cf)t  angegeben.  (S§  ift^^einfac!)  öon  SSurft=  unb  9f^äucf)er* 
Warenlieferungen  an  S5rubert)ereine  bie  Ü^ebe. 

®a  ba^  ^erfanbgefc^äft  allenthalben  bei  ben  ^onfumöereinen  fo 
ftarf  enttüicfelt,  fo  ift  anpne^men,  ba|  biefer  ®ef(f)äft^5tt)eig  fiif)  lo^nt. 
^er  bi^l^erige  Anteil  be§  ^i^oxi^  am  ©efamtumfa^  ift  bei  ben  ertüälinten 
S3etrieben  allerbingg  nod)  gu  gering,  al§  ba^  er  auf  bie  gefamte  Wnid" 
bilität  fd^on  au§f(^laggebenb  eintüirfen  fönnte.  Db  ber  (Sj^Dort,  al§  ^eil  be§ 
®efamtumfa|e§,  in  ben  näd^ften  Sci'^i^^it  ftärler  in§  ©etoic^t  fallen  tnirb, 
mu§  ba^ingeftellt  bleiben;  bei  ber  „$robu!tion"  freilid^  follte  man  bie§ 
tüegen  i^rer  äu^erft  günftigen  Sage  p  ben  S^ie^^robuftion^gebieten 
beftimmt  glauben. 

Wxi  ber  ^arftellung  be^  (Sngro^öertriebeg,  f^egiell  feinet  §au^tgtt)eige^, 
be^  S5erfanbe§,  ^aben  bie  Erörterungen  über  ben  35ertrieb  ber  SSaren 
über^au^t  i^ren  ^Ibfc^lu^  gefunben,  unb  bamit  ift  bem  £efer  ein  t)oll= 
ftänbigeg  S5ilb  ber  ©ntfte^^ung  unb  be^  S3etriebe§  einer  ^onfumt)erein§= 
fleifc^erei  öor  klugen  geführt.  ^) 

grage  nac^  ber  ^onfurrengfä^igleit  mit  ben  :prit)aten  betrieben, 
mit  anbern  Korten  bie  grage  nac^  ber  S^^entabilität  bürfte  nunme^^r  leicf)ter 
lu  beanttoorten  fein. 


0  Stefer  „SSerbanb  fcfimei^erifcfier  ^onfumüereine"  bitbet  ein  (2Jegenftüd£  nicfit  nur 
äu  unferer  ©roBeinfauf^gefellfdiaft,  [onbern  au(f)  sum  „Bentraberbanb  S)eutf(f)er 
tonfumüereine".   (Sr  bereinigt  bie  Stufgaben  beiber  in 

^)  SSgl.  ^orrefponbens  be^  $8afeler  ^ereinä  t)om  19.  S[Jlärs  1912. 
S5gl.  torrefpotibenä  be^  «afefer  SSereing  öom  19.  9Jlärs  1912. 
SSgl  bie  einfdjlägigen  @efcf)äft^bericf)te  <S.  47,  47,  46. 
^)  S)aä  geringe  BurüdgeJien  be§  ^erfanbe^  im  ^alire  1911  gegen  bag  ^orjal^r 
füfirt  ber  SSerein  auf  bie  ^reiSerp^ung  ber  SSurfttüaren  prüdf  (önl.  (2^efcE|äft§bericf)t 
1911  ©.  21).  -  «)  ^gl.  ©.  48.  -     ^gl.  oben  ©.  49. 
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C8  Siöft^nttt  C:  SJcrfuf^e,  oudj  öci  Setatlbcrtncö  an  ^ßcobuftton^foften  5U  i^arcn 

d)  bie  ^onfunenatä^igteit  bcr  tonfumberein^fleifc^erei  gegenüber  ))t;it)aten 

1.  ^na(t}fe  be^  Beiberfetttgen,  ganzen  Ö^efd)aftg= 
gaitgeg  in  feine  einzelnen  ©tappen 

3n  einer  9ientabiIität§Bere(^nnng,  tve^e  bie  ,,^robn!tion"  bem  ^ex- 
faffer  pfommen  lie^,  !)ei^t  e§:  „^a^  bie  ,^robn!tion'  in  it)rem  ©efmnt* 
ergebni^  tro^bem  gn  einem  günftigern  (Srgebnig  fonxntt,  bern^^t  baranf, 
ba^  fie  —  bnrd)  ben  bireften  ©infanf  \)om  ^robngenten 
nnb  i:^re  großen  ^e^nge  gegen  fofortige  S3ar§ai^lnng 
noc^  (SjtraDergünftignngen  p  erzielen  tüei^." 

^(fo  bereite  beim  ^  i  e  e  i  n !  a  n  f  \oll  eine  getuiffe  Überlegenheit 
über  priüate  S5etriebe  öörliegen. 

@g  ijt  tvcL^)x,  ba§  bie  SSar^a^^lnng  einen  niebrigern  (Sinfanf§prei§  beU)ir!t, 

er  fonft  fein  n)nrbe.  ^ber  i\t  benn  bie  SSarga'^Inng  ein  befonbere^ 
(s;^arafteriftifnm  ber  „$robn!tion"?  ©eini^  fanfen  )okk  gleifc^er  i^r 
^k^j  anf  Slrebit,  aber  boc^  nic^t  alle,  nnb  bie  ^arga^lnng  tüirb  mit  ber 
mobernen  ©nrid^tnng  t)on  S5iet)mar!tgban!en  ^)  immer  ^änfiger  tnerben. 

(S§  mu^  Sngeftanben  tnerben,  ba^  bie  großen  ^e^nge  in 
etn)a  einen  finanziellen  Vorteil  g.etv'd^xen,^)  nnb  ba^  in  §ambnrg  \vo^ 
nnr  bie  „^robnftion",  alfo  feine  priöaten  gleifd)er,  in  biefem  Umfang 
en  gros  !anfen.  übrigen  aber  ift  biefer  ©infanf  en  masse  ebenfoinenig 
wie  bie  Sarga^lnng  ein  ©pegifünm  ber  ^onfnmöereine,  fonbern  überl)anpt 
ber  großen  gleif(f)ereien,  nnb  e§  ift  nic^t  einpfe^en,  tüarnm  nicbt  an  anbern 
Orten,  namentlid)  in  großem  ©täbten,  nnb  gn  anberer  Qexi  foldje  eben- 
bürtigen privaten  S3etriebe  ben  genoffenfc^aftlid^en  gegenüberfte^en. 

2Ba§  enblic^  ben„bireften(Sin!anf  öom  ^robn^enten'' 
betrifft,  fo  mag  biefer  für  bie  „^robnltion"  tatfäi^lii^  eine  ^erbillignng 
gegenüber  bem  ganbel  anf  bem  Waxite  bebenten.  ^ber  me^l^alb  follen 
nid)t  and)  bie  übrigen  gambnrger  gleifc^er,  tnenigften^  bie  großem,  fi^ 
benfelben  Vorteil  fid^ern  !önnen? !  5ln  anbern  Orten  fte^t  e§  gerabep 
fo,  ba§  ber  Sanbeinfanf  tenrer  ift. 

9^ad)  allebem  treffen  bie  obigen  S3et)anptnngen  ber  „^robnftion'' 
fc^on  begüglid)  il)rer  t)ermeintlichen  eignen  ^orjnggftellnng  nid)t  gang  p. 
ßrft  redjt  mnf3  ntan  fic^  ^üten,  tüie  ebenfalls  an§  bem  Obigen  gnr  Genüge 
l^eröorge^t,  biefe  5In§laffungen  für  alle  an\)^xn  .^onfnmt)erein§fleifd)ereien 
gn  verallgemeinern. 

In  eben  berfelben  ©teile  meift  bie  SSertnaltnng  ber  „^robn!tion"  anf 
i^renenormen  llmf a^  an  ^nrft  aU  befonber^>  ergie^ 
b  i  g  e  ©  e  rt)  i  n  n  q  n  e  1 1  e  ]^  i  n. 

^Ifo  and)  im  gabrifation§proäef3  nimntt  fie  eine  getniffe  Überlegen- 
heit für  fid)  in  ^nfprnd;).  ©etüi^  ift  bie  Sönrftfabrüation  im  ©ropetrieb 
ber  „$robn!tion"  rentabler  al^  in  ben  prit)aten  Kleinbetrieben.  ^) 


CSnttoidlung,  Ornanifotion  uub  tüirtfd^aftlic^e  ^ebeututtg."  1911. 
')        ohQu  e.  33.  -  ')  ^q\.  oben  ©.  3G. 
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^ain  iönmn  aber  aucf)  ötele  pmaie  gleifi^ereten  §amburg§  infolge 
t^rer  ©rö^e  fid)  btefelben  ßinrtc^tungen  geftatten,  alfo  p  benfelbeit  Soften 
probu^teren.  ^emnad)  ift  bte  bilHge  ^urjtfabrifatton  fein  ©l^e^tale  ber 
^onfnmöereingfleifc^eret  aU  foldjer,  fonbern  nber^au:|Jt  ber  g  r  ö  ^  e  r  n 
betriebe.  ®te|e  finb  in  Hamburg  in  fold^er  SJtenge  öor^anben,  ba^  fie 
bie  greife  brüden,  mit  anbern  SBorten:  ®ie  3Bnrftfabri!ation  tvixh  ber 
„$robn!tion"  feine  \o  großen  ©etüinne  einbringen,  baf^  fie  anf  ©rnnb  biefer 
bei  anbern  ^Irtifeln,  ^.  bei  frifd)em  gleifd],  einen  ^ertnft  ertragen 
fönnte,  tvk  \ie  in  i^rer  ^alfnlation  bef)anptet. 

@an^  aHgemein  tüirb  öon  ben  ^onfumöereinen  an^gefcgt,  ba^  fie 
bepglid}  eine^  fe^^r  fc^tüertüiegenben  ^robnftion^foftenfaftorg,  nämlid^  ber 
^Irbeit§löl]ne,  im  Dtac^teil  feien  gegenüber  ben  ^riöaten  g(eif(^ereien. 
(Sinftimm.ig  ändern  fie  fid}  ba^^in,  ba^  fie  aU  ^Iffojiationen,  bie  Ijaupt" 
fäd)Hd)  an^  Arbeitern  beftänben,  grnnbfä^lid}  öiet  ^)ö^)^x^  £ö^ne  gal^Uen 
aU  bie  privaten  ^onfnrrenten.  $  r  e  i  ^  n  e  r  fagt  in  feinem  fd)on  me^rf ad) 
ertDäl^nten  S^ortrag:  .  .  e§  ift  ftatiftifd)  naifigemiefen,  bafs  bei  ben 
^rit)atf(eifd)ern  bie  ^Irbeit^^eit  bie  nnfrige  nm  ein  $)rittel  überfteigt.  ©ie 
laffen  il^re  Ingeftettten  16  bi§  17  ©tnnben  am  %aq  arbeiten.  ®ie  ^tigi- 
enifd^en  (Einrichtungen  laffen  alleg  tt)ünfd)en  übrig,  nnb  ber  ßo^n  ift 
auc^  nod^  er^eblic^  niebriger.  ^ir  ^aljlen  unfern  gleif^ern  bei  einer  nur 
ad)tftünbigen  ^rbeitg^eit  einen  ^nfang^Io^n  t)on  27  M,  fteigenb  big 
31,20  iC,  nnb  auBerbem  getüä^ren  U)ir  iebem  gteifd^er  —  je  nac^  ber 
Sauer  feiner  ^nftetlung  —  einen  Urlaub  t)on  8  big  14  Xagen,  unter  gort* 
^al^kng  beg  £o^ne§.  Sie  I}t)gienifd^en  (Einrichtungen  imferer  95etriebe 
finb  mufterl^af t  nnb  werben  ftänbig  öerbeffert."  ^) 

Ser  ^Itenburger  herein  fd)reibt:  „Sie  ^au^tfi^tüierigfeit  für  unfern 
S5etrieb  liegt  in  bem  großen  ^bftanb  bei  ben  Sol^n*  nnb  Irbeitgbebingungen 
für  unfer  ^erfonal  unb  bem  ber  gleifc^er.  S^ur  baburd^  ift  e§>  ben  gleifd^ern 
nod^  möglid),  bei  glei(^er  Oualität  bie  gleid^en  greife  galten  ju  fönnen."^) 

Sie  „^robuftion''  Ijat  einen  So^nöertrag  gef^Ioffen  mit  bem  „S^ittral« 
üerbanb  ber  gieifc^er  unb  S5erufggenoffen  Seutfd^Ianbg".  Inf  (5)runb 
beffen  beträgt  bie  ^rbeitg^eit  8%  ©tunben,  bie  ^ugefteHten  er^^alten  8  big 
14  Sage  gerien.^)  Sie  2ö^ne  erreichten  bereite  (Enbe  1910  folgenbe  §01^^:*) 

2  ©c^ta(^)termei[ter  pxo  ^a\)X  1  äu  3300  M,  1  2700  M 

3  ©fpebienten  pro  3Borf)e  1  §u  45  Ji,  1      43  .M,  1      40  Ji 
101  <3(^(ad)tergefenen 

ein[d)Iief3lic^  ^Vorarbeiter  ^jro  Söocfie  3     42  m,  3  su  40  Ji 

pxo  SBodfie   3  su  37  „    1      36  , 

pxo  äßorfie   2  äu  35  „    2      34  „ 

pxo  SSo(f)e  15      33  „    5      32  „ 

pxo  äBo(f)e  14      31  „  53  su  30  „ 

15  .Hilfsarbeiter  pro  3ßod)e  1      33,80  ic,  3  31,20  Ji 

pxo  SSod)e  1  SU  29,90   „   2  28,60  „ 
pro  mod)^  8      27,30  „ 

3  Slrbeiterinnen  pro  SSodje      15  M 

5  tut[cf)er  pro  323od)e  1  su  35,10  M,  4      30  Ji. 


^)  .^aJirbud)  beä  BentralüerbonbeS  1911,  2. 58b.,  591/92.  —  ^gl.  ^orrefp. 
beS  ^ritenburger  ^BereinS  oom  5.  g^ebritar  1912.  —  ^)  ^gl.  ©efc^äftSberid^t  für  1911, 
29.  —  *)  $8gl.  @efd}äftgbericf)t  für  1910,  41/42. 
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einzige  ftatifttf(^e  Waiexial,  tveld^e^  Begügüd^  ber  ^rbeit^lö^ne 
auf  fetten  ber  :prit)aten  gleifrf)er  vorliegt,  ift  für  unfere  ^tvede  nid^)t 
tauglid).^)  ^ocf)  abgefel^en  öon  jeber  ©tatiftü,  lann  ber  S^erfaffer  auf 
@runb  feiner  langiä^^rtgen  Slenntnt§  biefer  ^inge  ben  obigen  Su^enmgen 
be^  ^Itenburger  unb  £eipgig*^lagit)i|er  Sßereing  in  etma,  aber  aud) 
nur  in  ettüa,  suftimnten;  fid)erlic^  ge^en  bie  £ö!)ne  ber  r  o  b  u 
t  i  0  n",  abgefe^en  öon  benen  ber  beiben  ©(^lad^termeifter,^)  über  ben 
®ur(i)fd)nitt  ^inaii^,^)  befonber^  tüenn  man  bie  beiberfeitig  giemlid)  biffe* 
rierenbe  ^rbeit^geit  in  S5etrac^t  äie!)t. 

^iefe  ßo^nbiffereng  bebeutet  natürli(^  eine,  tpenngleid)  geringe,  We^x- 
belaftung  be§  ^onfuntberein^betrieb^  gegenüber  beut  ^ribaten. 

^ig^er  ^at  ba^  S^i^Ö^^^^^  '^^^  SSage  ber  $robu!tion§foften  gugunften 
ber  priüaten  g^eifdier  auggefd)lagen.  'ähei  im  britten  unb  legten  ©tabimn 
be§  $robuftion§|.irogeffeg,  beut  be§  S5ertrieb§,  ift  ein  Vorteil  ber  ^onfum» 
bereingfleifd^ereien  p  öergeidinen:  @ie  befi^en  gleid)  bei  il}rer  ©rünbung 
in  ben  93erein§mitgüebern  einen  großen  ^unben!rei§.  Sßenn  für  biefe 
and)  !ein  ^anfg^Dang  befte^t,  fo  bedt  ioäj  gleid)  t)on  Einfang  an  ein  gut 
^eil  au§  ©oübarität^gefü^I  feinen  ^leifd)»  unb  SBurftbebarf  beim  herein. 
Um  fo  günftiger  fte^t  bie  ©ad^e,  je  me!)r  bie  obigen  S5orau§fe^ungen 
eine§  fauffräftigen  unb  genoffeufdjaftüd)  gefd)ulten  TOtglieberftamme^ 
erfüllt  finb. 

(Sin  :|:)rit)ater  gleif(^er  bagegen  mu^  in  ber  Stiegel  \\d}  erft  ein  paar 
3a)^re  bnrd^fd^lagen,  bi§  er  eine  einigermaßen  große  ^nnbfd^aft  befi^t,  unb 
bann  erft  tt)erben  ber  ^etrieb§raum,  bie  ^rbeit^fraft,  bie  ettüa  öor^anbenen 
9}Zafc^inen  unb  ber  ^er!auf^raum  t)oll  au^genu^t,  b.  ^.  erft  bann  tpirb 
ba§  d^efd^äft  rentabel. 

SSeiter  tvixh  gefagt,  bie  ^onfumüereine  brauchten  feine  9fle!lame  p 
machen.  ^a§  trifft  in  ber  gleifd)erei,  tüenigfteu^  beim  ^etaiberfauf,  nur 
in  geringem  9}?aße  p.  S3ereit§  oben  ^)  tüurbe  erörtert,  baß  man  33. 
o^ne  foftfpielige  ©pegialläben  nic^t  au§!ommt;  ^tvax  tt)erben  biefe  !eine§= 
n)eg§  allein  au§  ©rünben  ber  ^f^eflame  eingerid^tet.  ^) 

^ielleidjt  toirb  für  ®efc^äft§em:|.ife^lungen  in  S^^^^tngen  and)  eitva^ 
it)eniger  aufgelegt. 

^epglid)  beg  ßjport^  finb  bie  9fieflame!often  tatfäi^lid)  unbebeutenb, 
benn  bie  „$robu!tion''  unb  ber  Seip^ig^^lagtoi^er  herein  braud)en  nid)t, 
toie  bie  übrigen  gleifi^öerfanbfirmen,  befonbere  9ieifenbe  §u  galten,  biel- 
me^r  :^at,  tvie  fd)on  an  anberer  ©teile  gefagt  tüurbe,  ^)  bie  @roßein!auf§* 
gefellfdjaft  gegen  eine  geringe  S5ergütung  bie  gange  Vermittlung  über* 
nommen.'^)  3^^^^'^^  f^^«^  ^^^f^  ^onfumt)erein§fleifd)ereien  bei  ben  trüber* 

1)  ^ql  ohen  ©.  34. 

^)  Sl)re  @et)älter  [inb  im  ^ect)ältmg  su  ber  großen  SSeranttüortung,  bie  [ie  aU  Seiter 
cincö  joId)en  umfQiioreic{)en  SSetrieb^  tragen,  feine^tuegg  f)Oc^.  §ier  fd^eint  bie  ^bee 
[o^inler  @Ieid}t)eit  in  bie  %at  umgefeljt  ^ii  [ein. 

ö^enieiiit  [iiib  nntürlirf)  besüglid)  ber  t)on  ben  privaten  ?}Ieifd}ern  gegatilten 
Söf)ne  bie  ^)ienllöf)ne,  b.  ().  @elblöt)ne  einicf)UefJid)  ^o[t  unb  £ogiJ, 

')  'iSi]l  e.  50/51.  -      ^gl.  ©.  63/64.  -     SSgl.  ©.  66. 

^)  Db  ber  9(ttenbnrger  58erein  [id)  berfelben  ^Vermittlung  bebient,  ift  nid)t  befannt. 
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t)ereinen  brausen  im  ßanbe  kfannt,  unb  tvexhen  t^nen  ba^er  \d)on  'oex-- 
]^ältntgmä^ig  leicht  Aufträge  suge^en,  gutnal  Ja  vorläufig  in  ^eutf(^(anb 
erft  ein  paar  ^onfumt)erein§fleif(|ereien  fid^  int  (Syport  ^onfnrreng  machen. 

Last  not  least  bebarf  noif)  bie  beiberfeitige  ftenerli(^e  SSelaftnng  aU 
^robn!tion§foftenfaftor  ber  (Srtt)ä^nnng.  (S§  it)ürbe  iebo(^  p  tt)eit  führen, 
bie  tatfä(f)lic^e  SSejtenemng  ber  ^onfnmöereine  in  ben  öerfi^iebenen 
bent](^en  ©taaten^)  gn  erörtern,  nnt  banacf)  bie  ©tenerlaft  ber  ^onfnm' 
üereing  f  ( e  i  f  (f)  e  r  e  i  e  n  in  eben  biefen  Territorien  p  bemeffen.  5lnd} 
ba§  Problem  ber  @eredf)tig!eit  biefer  ^onfnmt)erein§beftenemng  \oli  l^ier 
nid^t  anfgerollt  iperben,  fonbern  nnr  ein  paar  grnnblegenbe  S3emer!nngen 
follen  !)ier  gemalt  beerben:  SSill  man  gipifd^en  biefen  SSerein§Peif(^ereien 
einerfeitg  nnb  ben  privaten  betrieben  anberfeitg  glei(f)e  ^ontareng-- 
fäl)ig!eit  erzielen,  fo  müffen  beibe  mit  genan  berfelben  @tener  belastet 
tüerben,  §.  35.  mn^  bann  in  ^rengen  ber  ^onfumöerein  gnr  ©infommen* 
nnb  ©etüerbeftener  Ijerangegogen  tüerben.  (55ef(^ie!)t  bieg  ni(^t,  \o  ^at  er 
einen  ^orf^^rnng  t)or  bem  priüaten  SSetrieb.  ^nberfeit^  natürlich  tiex" 
tenern  ©  o  n  b  e  r  ftenern  einseitig  bie  ^robnltion  ber  ^  o  n  f  n  m= 
t)  e  r  e  in e.  ^) 

S^immel^r  bnrften  fämtü(f)e  galtoren  bef^rod)en  fein,  tpelc^e  bie 
^onfurrengfä^ig!eit  ber  ^onfnmöereinsfteifc^erei  ^ier,  ber  ^riöaten  bort, 
in  biefer  ober  jener  9ii(^tnng  beeinflnffen. 

^a§  S^lefümee  lautet: 

a)  §infid)tü^  be§  SSie!)ein!anfg  tüirb  ber  ^onfnmüerein  j^ier  nnb  ba 
günftiger  fte^en  aU  bie  :prit)aten  gleifd^er,  aber  nid)t  an§  feinem  innern 
^efen  ^eran§,  fonbern  infolge  anderer  Umftänbe,  bie  an^  bei  ben  ^on^ 
fnrren^betrieben  antreffen  fönnen.  ^ie^  finb  bie  großen  S5epge  nnb 
bie  SSarga^lnng. 

b)  (Sinen  tt)eitent  35orfprnng,  nämlid)  ben  in  ber  Sßnrftfabrifation, 
fann  ber  ^priöate  gleifd^er  ebenfalls  einholen,  tüofern  er  nnr  einigermaßen 
en  gros  Jprobngiert. 

c)  3n  betreff  „Arbeitslöhne"  finb  bie  ^robnltionSfoften  ber  ^'onfnm* 
t)ereine  ettüaS  l)öl)er;  nenerbingS  ertönt  an§  ©enoffenfc^aftsfreifen  an  bie 
©emerffd^aftler  bie  Watjum;^,  anf  So^nerl^öi^nng  in  ^riöalen  betrieben 
^ingnarbeiten. 


-)  3.^01.  „ton[umgeno[[enicf)aftarf)eg  SSoiBUaü"  t)on  Einfang  g-ebruar  1912. 

")  Wliüe  1911  er^ob  ber  @enat  ber  6tabt  Hamburg  eine  äöarenum[at?fteuer  für 
^onfumoereine  (^e[e^  (ügl.  @efcf)äft^beri(|t  ber  „^robuftion"  für  1911,  3  ff). 
Um  if)r  in  entgegen,  übertrug  ber  „^onfum=,  S5au=  unb  ©parüeretn  ^robuftion"  am 
2.  Dftober  1911  auf  35efcf)luf]  ber  ©eneraberfammhmg  ba^  gefamte  ^onfumgefdiäft 
unb  bamit  and)  ben  g-feifc^eretbetrieb  an  bie  „-t)anbel^g^efenf(i)aft  ^robuüion  m.  b. 
in  .^)amburg";  bamit  befinben  fict)  bie  ^onfumgefc^äfte  tu  ^änben  einer  anbern 
iuriftifcf)en  ^erfon,  it)el(^e  ber  ertüäfinten  Umfa^fteuer  ni(^t  unterliegt.  9^atürlid^ 
ftebt  biefe  neue  ©efeltfcfiaft  in  engfter  SSerbinbung  mit  bem  „^onfum=,  S5au=  unb 
©parüerein  ^robuftion",  [o  ba^  beffen  TOgliebern  bie  bi^^erigen  SSorteile  au§  ben 
einzelnen  .^onfumabteilungen  iüeiter  ^uflieBen. 

*)  SSgl.  „^onfumgeno[fenf(^aft(i(^e  9f?unbfc^au". 
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d)  ®er  Vertrieb  ber  Sparen  metft  (Srfparniffe  an  $robu!tbnö!o]ten 
Quf  feiten  be§  Sl'onfnmüeretng  anf,  einnxol,  infofern  fofort  bei  ber  (Sr» 
Öffnung  be§  @efd^äft§  ein  giemlidi  großer  Slunbenfrei§  üor^^anben  ift,  unb 
weiter,  infofern  bie  9^e!Iante!often  ettDa§  geringer  finb. 

e)  ®ie  fteuerMje  33elaftnng  ift  je  naä)  ber  ©taat§angel^örig!eit  ber 
betriebe  in  gang  ^entfc^lanb  t)erf(f)ieben. 

®iefe  '^ot"  unb  S^ac^teile  ga^^Ienmä^ig  pm  ^usbrud  p  bringen,  eiWa 
inbem  man  fagt:  ®er  ^onfnmöereingbetrieb  arbeitet  :|3ro  1  M  Umfal^  fo 
unb  fot)iel  Pfennige  billiger  ober  teurer  aU  ber  ^on!urrengbetrieb,  ge^t 
natüriicf)  ni(i)t  an.  5lm  prdgifeften  bürfte  bag  ©rgebni^ 
alfo  lauten:  S3ei  gleid^  mäßiger  ©teuer  belaftung, 
bei  gleid^mäpger  Kapital! raft  —  S5argal)Iung  — 
unb  bei  gleid)er  Betriebsgröße  mirb  eine  5l^onfum* 
öereinSfleifc^erei  ungefähr  unter  benfelben  $ro* 
bu!tion§foften  arbeiten  tvie  bie  ^riöate,  inbem 
bergefc^äftlid)e  ^^^ac^teilberettüag^ö^^ernßöljnefo 
^lemliäj  au§geglic!)en  tt)irb  burd^  ben  ettüaS  t)ortei(= 
laftern  SSertrieb  bei  S3eginn  unb  im  f^ätern  gort= 
gange  be§  ®ef(^äft§. 

2.  (Erläuterung  ber  lüonlurrengfäl^igfeit  an  ber 
§anb  ber  S3ud)füT^rung  ber  ^onf  um  vereine 

(Es  liegt  ber  @ebanfe  na^e,  bie  öorfte^enbe  SSetüeiSfuljrung  p  er- 
gangen burd)  bie  rein  rec^nerifdien  9^efultate  ber  S3ud)fü^rung  einiger 
gleifc^ereien. 

9D^an  braud)t  ja  nur  öier  ^aten  gu  fennen,  nämlid]  ba§  inöeftierte 
Kapital,  ben  9f^eingert)inn,  bie  SSerfaufS^reife  beS  S^^ereinS  unb  bie  ber 
ortSanfäffigen  gleifdjer.  daraus  tüäre  bie  ^Rentabilität  gu  erfe^^en.  Sßieber« 
'^olt  ^at  ber  ^erfaffer  ben  S5erfud)  unternommen,  t)om  „Allgemeinen 
^onfumüerein"  in  S5afel  unb  t)on  ber  „^robuftion"  biefe  3^^^^^^ 
fommen.  ^er  S3afeler  S5erein  fc^reibt: 

„^ie  Ermittlung  beS  tt)ä]^renb  getüiffer  (5^efd)äftSperioben  iuöeftierten 
Kapitals  einzelner  unferer  5Ibteilungen  ift  bei  unferer  gegentüärtigen 
S3u(^fü^rung  mit  getüiffen  @d)tt)ierig!eiten  öerbunben,  ba  bie  SSilangen 
ber  biüerfen  B^^^Ö^  infofern  nid)t  afe  ein  für  fid)  abgefd^loffeneS  ©ange 
betrad^tet  tüerben  fönnen,  als  einzelne  ^ermögenSbeftanbteile  (Immo- 
bilien beif^^ielStüeife)  auf  ber  ^entralbuc^^ltung  auf  allgemeinen  ä'onten 
oerbuc^t  finb,  bereu  ©albi  bann  bementfpred}enb  and)  nur  in  ber  (5)eneral- 
red)nung  pm  ^luSbrud  fommen.  (ES  tpürbe,  offen  geftanben,  gu  tpeit 
führen,  tüenn  ttJir  imS  ^ier  einge^enb  über  biefe  grage  verbreiten 
trollten."  1) 

And)  bie  „^robuftion"  bebauert,  nid)t  baS  öollftänbige  ^a^^lenmateriat 
liefern  gu  fönnen.  J^mmer^in  feien  ein  paar  ^aten  l^ier  genannt:  ^er 
9fleingert)inn  ber  gleifd)erei  ber  „^robuftion"  betrug 


1)  $8o^-  .*»^orre[ponbeiis  Dom  19.  mäv^  1912. 


I.  Äonfumüercin§fIeifif|ctcicn 


7a 


1908  7  899  Ji^) 

1909  11  743  M 

1910  luar  üöerfiaulJt  fein  Slehtoetumit  t)orI)anben 

1911  172  022  M 

ftnb,  mit  ^uönal)me  be§  legten  '^ai:}xe^  —  auf  biefe§  fotnnten  mir 
gleid)  unten  guriid  — ,  \el)x  minimale  ^ö^)^^^^-  bebeuten  nur  eine 
fdjtüadje  S^erginfung  be»  Mage^  unb  S3etriebgfa|3ita(g,  meli^e^  auf 
me^^rere  l)unterbtau)enb  Tlaxi  t)eranf(i)lagt  werben  muf3.  ^ielleic^t  !^aben 
bie  alQä'^rHdjen  ^f^eubauten  2)  einen  %eii  be§  @ett)inne§  t)erf(f)kngen. 
T)od)  ^eftimmteg  iä^i  fid}  au§  ben  (^ef(f)äft§Berid}ten  nid^t  erfe^en. 
S^ieHeic^t  aud)  finb  bie  geringen  9leingeU)inne  auf  niebrige  SSerfauf§:|3reife 
^urüdpfü^ren,  t)on  benen  bie  33ern)altung  fd^reibt: 

„Sßir  beljaupten,  ba^  gleifd^  glei(^er  Cualität  in  §amburg  nirgenb^ 
\o  billig  ^u  erhalten  ift  tüie  in  ben  ©d^tad^terläben  ber  „^robuftion".  (S§ 
mirb  aber  in  Hamburg  billiger  gleifd)  abgegeben,  beffern  @ef(^äften 
jebod)  finb  bie  greife  burd)ge^enb  ^ö^er  al§  in  ber  „^robuftion".^) 

^ie  im  S[5erl)öltni§  5u  ben  SSorja^ren  T^o^e  Sf^eingetüinn^iffer  t)on  1911 
ift  öermutlid)  ^um  fe^r  großen  ^eil  au§  ben  öerl^ältnigmä^ig  niebrigen 
(Sd^tüeine:preifen  tüä^renb  ber  erften  ^J^onate  beg  ^erid^tgfa^rg  §u  er* 
flären.  2ßeld)e  an^exn  ©rünbe  ^^inpfommen,  ift  ni^t  erfic^tlic^. 

Wcan  beliebt  auc^,  jum  ^etneife  ber  guten  ^Rentabilität,  auf  bie  l)o^e 
91üdt)ergütung  ^injutüeifen,  bie  auf  gleif(^tt)aren  gega^lt  tüirb.  i)oc^ 
bamit  ift  nid}t§  bett)iefen;  benn  wenn  5.  ^.  bie  „^robuftion"  auf  gleif(^' 
maren  bie  glei(^e  9^üdt)ergütung  it)ie  auf  anbere  Sßaren  ga^lt/)  fo  ift 
bod)  fraglich,  ob  biefe  in  ber  Abteilung  „gieifi^erei"  er^ieiEt  tüorben  ift. 
^ie^begüglid)  fagt  ^rei^ner  in  feinem  me^rfad)  ertüä^nten  SSortrag  über 
bie  e^^emalige  gleifc^erei  be§  ßeip^ig^CSonnetüi^er  33erein§:  ,,3[Bir  l^aben 
feftgeftellt,  ba(3  bie  ÜRüdöergütung,  bie  man  auf  bie  ^ntna^men  t)on 
gieifd)tüaren  verteilt  ^atte,  gar  nid^t  au§  biefem  Steige  ber  (Sigen* 
probuftion  ftammte,  fonbern  au§  ben  übrigen  Abteilungen  refultierte, 
unb  man  ^at  bei  ber  gieifc^erei  nac^  meiner  Überzeugung  noc^  @elb 
pgefe^t."   Ob  e§>  nid)t  anberstno  ebenfo  suge^t? 

2Ba§  an  g^^^l^^i^^^^öterial  Vorliegt,  ift  bemnad)  nii^t  imftanbe,  einen 
©nblid  in  bie  tt)ir!lid)e  ^Rentabilität  p  geiDä^ren,  e§>  fann  nur  irre  führen. 

3.  ^utorität§beit)ei§  begüglid)  ber  ^onfurreng-- 
fä^igfeit  ber  privaten  S5etriebe  gegenüber  ber 
0  n  f  u  m  t)  e  r  e  i  n  §  f  l  e  i  f    e  r  e  i 

^ielleic^t  laffen  fid)  au§>  gelegentli(^en  ^uf3erungen  ber  33ertt)altung 
unb  fü^renber  ^erfonen  ]^infid}tlid)  ber  ^on!urrengfäl^ig!eit  irgenbtüeld^e 
Sd^lüffe  zielten. 


0        bie  eiiifd)Iägtgen  @eicf)äft5berid:)ie  ©.  107,  108,  27,  62  h^W.  91. 
')  $8gl.  oben  ©.  58/59. 

^)  SSgl.  torrefponbens  öom  10.  Cftober  1911.  ©ans  neuerbingg,  nämlicJ)  im  Dflober 
1912,  ai\o  ein  ^ai)i  [päter,  follen  jeboc^  bie  greife  um  nicfjt^  l^inter  benen  ber  :prioaten 
^Ietfcf)er  surücfWen  (ogl.  „totl.  Beitung  b.  2).  g-.        00m  19.  Dftober  1912). 
torrefponbens  oom  7.  §ebruar  1912. 
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ßin  Vortrag  be§  ©enator§  ©ruft  aug  @runb  i.  gehalten  auf  bem 
49.  OTgetneinen  @enoffenfd^aft§tag,^)  iüenbet  fid)  fe^r  fc^arf  gegen  bie 
^erj'uc^)e  t)on  Slonfumöereinen,  gleifd^ereten  Begrünben.  bemfelben 
@tnne  fpred}en  bie  ^i§fuffion§rebner.  gretHd]  fte^t  ber  „'ungemeine 
^erbanb"  ja  in  bem  9fiufe,  fe^r  ntittel,j'tanb§freunbli(^  p  fein,  nnb  ba^er 
bürften  feine  TOtglieber  in  i^ren  ätu^erungen  über  i^onfnntöerein^^ 
fleifc^ereien  nic^t  gang  vorurteilsfrei  fein. 

S3ead)ten§ti:)ert  ift  auc^  an  biefer  ©teüe  ber  Vortrag  t)on  ^rei^ner; 
er  malt  in  ben  bunlelften  Starben  bie  ©c^tüierigfeiten  eines  g(eifd)erei' 
betriebet  im  allgemeinen,  alfo  nid^t  f^egiell  bie  eines  genoffenf^aftlid^en. 

5lnf  eine  Anfrage  t)om  3a^re  1909  ^in  berid)tet  bie  SSertüaltung  von 
Sei^gig*$lagii:)i|  ebenfalls  giemlid)  ffe^tifc^.  ^er  ^Nettoertrag  gefe  im 
allgemeinen  !aum  über  3  ^rogent  ^inanS.  ©e^r  feiten  erreiche  er  4  ^rogent. 
®ie  @efd)äftsftelle  öerf^rid^t  fic^  bebeutenb  me^r  t)om  gleifc^öerfanf  in 
fommunaler  Siegie.^) 

5lnd)  bie  „^robuftion"  toarnt  Dor  p  groj3em  D^timiSmuS,  tnbem  fie 
fd)reibt: 

„3ft  ber  genoffenfd)aftlid)e  S3etrieb  einer  ^äderei  ein  öer^ältniSmä^ig 
einfa^eS  :|:)robnftit)eS  Unternehmen,  fo  mn^  bagegen  ber  ©efd^äftsbetrieb 
einer  Schlächterei  großem  UmfangS  p  benjenigen  S5etrieben  gegä^lt 
tperben,  bie  nnr  unter  befonberS  günftigen  Umftönben  unb  bei  öorfid^tigftem 
Vorgehen  toSfid)t  auf  ©rfolg  l)aben.  Qmmer^in  aber  bleiben  and)  ham 
nod)  gro^e  ©c^tüierigfeiten  gu  überit)inben,  fo  baf3  im  allgemeinen  bie 
^lufna^me  biefeS  Betriebs  ben  ©enoffenfi^aften  nid^t  em|3fol)len  toerben 
!ann.  SNamentlid)  bann  nxdji,  wenn  ein  größerer  ^ebarf  an  '^anex'voaxe 
in  bie  g^abrifation  miteinbegriffen  tDerben  follte."  ^) 

@S  mag  etmaS  SSa^reS  iaxan  fein,  ba^,  tvie  ein  früt)erer  ^Ingeftellter 
ber  ^robu!tionSfleifd)erei  vermutete,  biefe  2öorte  teiltüeife  in  ber  bi^^lo^ 
matifd)en  ®rrt)ägung  gefd)rieben  toorben  finb,  burd)  fie  anbere  SSereine 
t)on  ber  ©rünbung  einer  gleifci^erei  abgalten  unb  fo  eine  ^onlurreng  im 
(S5portgefd)äft  t)ert)inbern  p  fönnen,  baS  \a  ^auptfäd^lid)  bie  ^auertüare 
betrifft.  ^ber  in  ber  gauptfac^e  finb  bie  obigen  SSorte  fid^erlii^  auS 
ehrlicher  Überzeugung  ^hervorgegangen. 

Saffen  tüir  au^  nod)  ben  britten  im  S3unbe  ber  Großbetriebe,  nämlid) 
ben  SBafeler  p  SSorte  fommen.  9Nad^  ber  tofic^t  ber  bortigen  S5ertt)altung 
mu^  ber  gleifc^ereibetrieb  „berart  rationell  arbeiten,  baß  and)  nid)t  baS 
©eringfte  verloren  ge^t, ,  fonbern  alles  feine  möglid^ft  gute  ^erV:)enbung 
finbet.  ^ine  ftänbige  Übermadjung  aller  S3eriebSfun!tionen  ift  unum= 
gänglid).  ^ie  ^^^atur  eines  ©d^lädjtereibetriebS  ift  an  unb  für  fid)  fd^tvierig 

1)  SSgt.  6.  252  biä  267  ber  WütdlmQen  über  biefen  @enof[enfcf)aftgtaq. 
SSßl.  torrefponben^^  t)om  23.  S^oöemOer  1909. 
@e[rf)nft§bericeit  für  1908,  64. 
^)  Xat[äd}tirf)  ift  iiid^t  eiiiäu[et)en,  )x)e§fi(i\b  bie  ^-abrifation  üon  Souermare  für  bie 
„^robiiftion"  unb  anbere  flenoffenfd)aftli(^en  S3etriebe  fo  befonber^  befc^tüerUc^  fein 
foll.  Q^ewi^  liegt  berartige  SBare  lange  auf  Säger  unb  frifst  B^^fen;  aber  ift  eS  beim 
privaten  ^lonf'urrenteu  anbere?  ©eJuif?  ift  fie  gegen  Bitterungöumfc^Iag  empfinblid), 
befonber^  in  ben  erften  Xagen  nad)  iljrer  ^perftelhing.  ?tber  tüoju  ^at  benn  bie  „^ro= 
buttion"  it)re  mobernen  ii^üt)IanIaoen  unb  fonftigen  luftigen  9f?äume?  ! 
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unb  erforbert  größte  Umftd^t  in  ber  ßeitung."^)  ^te  S3afe{er  @e|(^äftg= 
ftelle  "^at  aHen  @mnb,  berarttg  f!e:ptifc^  p  fd)retben.  ^enn  fte  mei^  ein 
Siebcf)en  p  fingen  öon  früt)em  nti^glüdten  ^erfn(f)en  anf  bem  ©ebiete 
ber  gleifc^erei. 

^nc^  ber  TOenbnrger  herein  Hagt  über  getüiffe  ©c^rt)ierig!eiten,  bie 
ja  pnt  ^eil  im  Saufe  ber  ^arfteflung  ertt)äf)nt  tünrben,  ift  aber  anberfeitö 
fe^r  ^offnunggfreubig  geftimmt.  @r  f(f)reibt  nämlid):  „SSei  genügenber 
Umfii^t  bürften  bie  ^onfnmüerein^fleifc^ereien  gortfd^ritte  mad)en 
unb  and)  biefe§  gro^e  g-elb  erobern.  — "  ^)  9^od)  fiege^betüu^ter  fagt  ber 
^efdiäft^beridjt  biefe^  ^ereing  für  1910/11:  „SBenn  ja  etüd)e  nnferer 
„greunbe"  nod^  ni^t  gan^  bie  goffnung  aufgegeben  Ratten,  ba^  ber 
gieifd)ereibetrieb  unfern  S5erein  in  ©d)tt)ierig!eiten  bringen  ober  gar  gu 
beffen  Totengräber,  toie  man  fidj  auSgebrüdt  ^at,  wer'^en  tüürbe,  ber 
bie^jä^rige  S5erid)t  bürfte  i^nen  and)  bie  le^te  Soffnung  rauben.  S3i0 
pm  @efdiäft^ia^re§f(^IuB  tüar  unfere  gleifc|erei  reid)lid)  11/2  ^al^r  im 
betrieb.  3n  biefer  ßexi  ^aben  tDir  bereite  6627  M  an  9[)kfd)inen  unb 
Snöentar  abgef(^rieben,  b.  i.  reid)lid)  ein  Viertel  beg  ^nfd)affung§ti:)ert§. 
^araug  \pxiä)t  eine  burc^au^  gefunbe  (^nttüidlung." ^ie  §ö^e  ber 
^bfc^reibung  allein  befagt  ja  fo  fe^r  öiel  nid]t.  ^ber  barauf  !ommt  e§ 
^ier  and)  nic^t  an,  fonbern  e§  intereffiert  nur  bie  Quuerfid^t,  bie  un§  ^ier 
gum  erftenmal  in  einem  fold^en  Wa^e  entgegentritt. 

Wit  anerfennengiüerter  Offenheit  teilt  neuerbingö  bie  ^oinex  „©off-- 
nung"  in  ber  „Slonfumgenoffenfc^aftlid^en  9^unbfc^au"  bag  ^rgebni^  i^rer 
gleifd)erei  naij  l^albjä^rigem  S3efte^en  mit.   ^arin  ^ei^t  e^:^) 

„^ie  Qitbetriebna^me  nnferer  ©ro^fd^löditerei  erfolgte  am  1.  Januar 
b.  3./  ölfo  öor  Inapp  einem  falben  Qa^re.  ^a^  biefe  geit  ni(f|t  au§rei(^t, 
um  ein  in  allen  Teilen  abfd)lie^enbe§  Urteil  über  bie  Rentabilität  unfere^ 
neuen  ^robuftiöbetrieb^  p  fällen,  liegt  auf  ber  §anb,  ba^  foll  and)  gar 
nic^t  ber  Qwed  biefer  feilen  fein.  bef(^ränfe  mid)  auf  bie  geftftellung, 
ba^  tt)ir,  tüie  t)orau§pfel)en  mar,  einen  ge^lbetrag  l}aben  buchen  müffen, 
ben  p  tragen  nac^  bem  33orau§gefagten  unferm  S^erein  nic^t  fditüer  fallen 
tüixh.  Sßa§  id)  begmede,  ift  öielme^r,  pnäd^ft  einmal  p  beftätigen,  tt)a§ 
t)on  fompetenter  ©teile  au§  bei  frühem  Gelegenheiten  in  pr  ^orfic^t 
ma^nenbem  ©inn  über  bie  ^lu^be^^nung  ber  ©igen)3robu!tion  auf  bie 
(Schlächterei  auggefprod^en  iDurbe,  bann  aber  and),  um  p  t)erfucVn,  ben 
Urfad)en  ber  mangelnben  ^Rentabilität  ber  genoffenfd)aftlid)en  ©d)läd)terei' 
unternehmen  nai^pge^en. 

Sßie  tüir  nunmehr  felbft  erfal)ren  müffen,  tüirb  e§  and)  bei  guter  ginang^ 
läge  be§  Vereins  unb  bei  ^ntDenbung  größtmöglicher  ^orfic^t  bei  ben 
gefdjäftlichen  T)i§pofitionen  ohne  fleinere  gel)l^träge  nid)t  abgeben. 
tüirb  alfo  nich^  ^^^^"^     \vei\en  fein,  baß  ber  Privatbetrieb  ^?er!= 

male  auftüeifen  muß,  bie  i^  bem  (5)enoffenf(^aft§betriebe  gegenüber  al^ 
überlegen  erfcheinen  laffen.  Unb  biefe  9J^er!male  finb  in  ber  Tat  Vorlauben." 

©ort)eit  ber  S5eridjt  ber  „Hoffnung". 

^)  SSgl.  ^orre[ponben§  üom  11.  Dftober  1911.  ~  ^)  %I.  torrefponbenj  uom 
5.  Februar  1912.  —  ^)  SSgt.  ®ef(f)äft^beri(i)t  für  1910/11,  27.  —  ')  Saut  ^ii" 
teitung  ber  „?(mll.  Beitung  b.  SD.  g^        t>om  10.  5tugu[t  1912. 


9i  e  f  ü  m  i  e  r  e  n  b  m  u  man  a  I  f  o  f  a  g  e  n :  ®  t  e  u  ^ 
rungen  ber  angebogenen  S^ermaUnngen,  mit  ^ng- 
na^me  be§  ^lltenbnrger  S5eretn§,  flingen  feinet- 
it)eg§  ermntigenb,  im  ©egenteil,  ©prii^t  fd)on  ba^ 
obige ^)  (Srgebnig  ber  rein  bebnftiüen  (SrtDägnngen 
ni^t  gerabe  gngnnften  ber  ^onfnmöerein^fleififie* 
reien,  fo  ^ört  man  I}ier  faft  eine  ^ntipat^ie,  eine 
(Snttänfi^nng  I)eran§:  ©iege§fid)er  traben  t)iele 
^onfnmöereine  ben  ^am^f  mit  ber  :prit)aten  ^onlnrren^ 
aufgenommen,  fie  finb  im  allgemeinen  nid^t  babei  ^ugrunbe  gegangen, 
menigften^  bie  großem  nicl)t,  bagn  finb  fie  p  !a:pitalfräftig,  aber  ein- 
gel^eimft  ^aben  fie  nid^t§  babei,  tro^  öorfid^tigfter  ©efc^äft^-' 
f  nl)  r  nn  g. 

^emnacf)  mu^  man  bie  (5)rünbung  üon  ^onfumt)erein§fleif(i)ereien 
üom  t)ol!§lt)irtf(f)aftlic^en  ©tanbpnn!t  an§  al§  überflüffigen  ßnp§,  öiel- 
leidet  fogar  al§  unrationell  begeid^nen. 

^löill  man  ba^er  am  ©c^luffe  ber  gangen  Erörterung  über  bie  ^onfum- 
oerein^fleifd^ereien  eine  ^rognofe  ber  püinftigen  (Snttt)idlung  biefe§ 
3tt)eige§  ber  (Sigen^robultion  in  ^onfumöereinen  aufftellen,  fo  bürfte 
biefelbe  nid^t  fo  befonber^  günftig  lauten,  wie  man  e§  angefid^t§  ber 
äußern  großartigen  Enttüidlung  ber  immer  iüieber  errt) ahnten  ©roß-- 
betriebe  ^ätte  ertüarten  follen.  ^ie  (Srörteruugen  be§  legten  Xeile^  fpred)en 
eben  bagegen.  gm  9^l)einlanb  fc^eint  ^Wax  augenblidlid}  bie  Stimmung 
für  fold)e  ^eugrünbungen  giemlid^  ftar!  gu  fein;  benn  toie  verlautet,  follen 
mehrere  Vereine  fid)  augenblidlid^  fe^r  mit  bem  ©ebanfen  ber  (S^rünbung 
öon  gleifd)ereien  befd)äftigen.  @id)erlidl)  fpielt  l)ierbei  ba^  ^ft^d^ologifc^e 
3}(oment  einer  9xea!tion  auf  bie  gerabe  in  letzter  Qeii  fo  enormen  gleifc()= 
preife  eine  3^olle,  iDobei  man  fid)  tüo'^l  nid^t  immer  bie  ebenfo  enorme 
§ö^e  ber  S^ie^preife  üor  ^ugen  fü^rt. 

^odi  neben  ben  tt)irtfd^aftlid)en  Ertüägungen  bürften  audfj  fold^e  rein 
politifd^er  9htur  bie  gufünftige  (Snttüidlung  beeinfluffen.  ^ie  Uto):)iften 
fagen,  menn  nur  einmal  bie  Erzeugung  unb  Verteilung  ber  tüirtfi^aft" 
iid^en  @üter  in  bie  §änbe  ber  5irbeiter!laffe  gebrad^t  fei,  unb  gtpar  in 
i^orm  t)on  Slonfumüereinen  mit  (Sigenprobu!tion,  bann  fei  bie  ^pxo" 
)3riation  fd^on  gum  größten  Xeil  öollgogen,  bann  bleibe  ber  politifd)en 
Wad)t  in  biefer  S^egie^ung  nid^t  t)iel  me^r  gu  tun  übrig. 

3n  ber  gangen  öorfte^enben  ^arftellung  tüar  bie  grage,  ob  bie  ^n^'üd* 
brängung  ber  5'leifd)er,  mit  anbern  äBorten  eine§  Xeile§  beg  9}^ittelftanbe^, 
au§  irgenbmeld^en  ©rünben  unertDünfd^t  ift,  auSgefi^altet;  l)ier  intereffiert 
eben  nic^t  ba§,  \va^  iDerben  f  o  1 1,  fonbern  ba§,  U)a§  i  ft  unb  werben 
m  i  r  b. 

II.  SBerljc^Iatf)tcreiett 
a)  ^ülgentein  orientierenbc  Ü^erfti^t 

^)da§>  ift  überl)au)3t  eine  3Berffonfumanftalt?  ©ie  ift  ein  Unternehmen, 
tüelc^eg,  ä^nlid^  ben  ^onfumüereinen,  ben  Qweä  l)at,  große  ^erfonen- 
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gemeinfc!)aften  mit  billigen  unb  guten  Seben^mitteln  gu  t)erfe^en.  ©ie 
nnterfi^eibet  fid)  öon  ben  Slonfnmöereinen  f)an)3t|ö(f)li^  burd]  folgenbe^: 
^ie  $erfonengenteinf(^aft  befte^t  in  ber  3ngef)örig!eit  ^n  einem  inbuftriellen 
ober  §anbel§unternel)men,  fie  i\i  ai\o  nidji  ex\t  gum  ^tvede  be§  gemein^ 
fd)aftlid^en  Seben^mittelbe^ugg  t)on  ^erfonen  öerfd]iebenjter  ^tmih^- 
tätigfeit  Begrünbet  tüorben.  ^efi^er  ber  S^onfnmanftdt  ift  in  ber  9f|egel 
nid)t  bie  ©efamt^eit  ber  Arbeiter  unb  ^ngeftellten  ber  betreffenben  gabri! 
uftü.,  fonbem  ber  Unterne!)mer  fetbft,  iebo(|  mag  e§  ^ier  unb  ba  üorfommen, 
ba^  bie  5Irbeiter  unb  ^ngejtellten  ©efd^äft^anteile  an  ber  ^onfumanjtalt 
befi^en.^)  ®er  gabrÜ^err  f  a  n  n  biefe§  fein  ©gentumSred^t  i  n  u  n  l  i  e  b= 
jamer  Sßeife  betätigen;  benn  ^tüar  jinb  bie  SSerüonfumanftalten 
im  allgemeinen  al§  SSo^lfa^rt§einrid)tungen  mit  bem  oben  genannten 
gtüede  begrünbet  tt)orben,  aber  ber  ^efi|er  t)at  bie  ä)^öglic^!eit,  babei 
egoiftifd)e,  ben  ^rbeitneb^mern  unangene~^me  9f^ebenabfid)ten  p  öerfolgen.^) 
^niDietüeit  bieg  gefi^ie^t,  mag  ba^ingeftellt  bleiben,  bie  9}^öglid)!eit  bap 
mu^te  aber  ^^ier  betont  tüerben. 

2)ie  3a^l  ber  t)on  foldjen  SBerüonfumanjtalten  eingerid)teten  eignen 
gieifi^ereien,  ber  fogenannten  ^erffd^lad^tereien,  ift  nii^t  genau  erfaffen. 
^enn  biefe  alle  o^ne  ^tena^me  Mtglieber  ber  gleifd^ereiberuf^genofjen^ 
fi^aft  tüären,  fo  fönnte  e§  [a  unfd)tt)er  gefd)el)en.  ^atfäd)lid^  aber  ift  bie§ 
ni(^t  ber  gall.^)  ®ie  genannte  ^erufggenoffenfdiaft  berid)tet  nur  öon 
einigen  fold)er  S3e triebe  in  ben  Stoßen'  b^tt).  ©rgreöieren  ber  91u^r,  ber 
©aar  unb  Oberfdjlefien^.  ^ber  fieser  ejijtiert  in  ben  beutfd)en  Sanben 
nod)  eine  gan^e  ^^enge  foldjer  g-leifdjereien  !leinern  unb  großem  @til§, 
]o  ba^  eine  ©(^ä|ung  auf  im  gangen  100  big  150  nid]t  gu  :^od)  gegriffen 
fein  bürfte. 

(Sin  g-ragebogen,  ber  an  eine  Diei^e  üon  Setrieben,  tt)eld)e  bie  gleifc^erei^ 
berufggenoffenfd)aft  naml)aft  gemad)t  l)atte,  abreffiert  War,  tüurbe  nur  t)on 
fe^r  tDenigen  beanttüortet. 

b)  ^le  ^ru^^jjj^e  3öet;f)'(^la(^tevet  in  ^|fen=Sitt^r 

^ie  befanntefte,  toeil  ältefte  unb  größte,  ift  too^l  bie  gleifc^erei  ber 
Slruppfdien  S^onfumanftalt  in  (Sffen=9^u]^r.*) 

1.  ®  e  f  d)  i  dl  1 1  i  d)  e  g 
©egrünbet  iüurbe  fie  Einfang  1875  in  (Sffen,  unb  ein  gtüeiter  S5etrieb 
tt)urbe  1894  in  (^ffen-lltenborf  eingerid)tet.^)  ße^terer  ift  ^eute  ber  Qanpi" 
betrieb.  ®er  erftere  bient  nur  nod)  alg  ^ufbetra^runggraum  ber  ge* 
f(^lad)teten  llü^e  unb  Od^fen,  au^erbem  tperben  bafelbft  nod)  einige  un= 
bebeutenbe  Arbeiten  öerrid)tet.   ^ie  allmähliche  (SntU)ic!lung  lä|t  fid)  an 


1)  ,^otT[umgenof[enfc!)aftIi(i)e?>  ^omUaü"  Don  SKitte  Januar  1912. 

2)  SSgl.  „5)er  Bentralöer&anb  2)eutfd)er  ^onfumüereine  im  ^atire  1910",  III  ff. 
^)  SSermutüc^  unter[tet)en  ütele  t)on  tt)nen,  al^  Sleilbetrtebe  ber  ganzen  5(nftalt, 

ber  ^JJq]t)ruTig^mitteImbu[tr{e=^eruf^genof[ertfc^aft. 

*)  Über  bie  toppfcf)e  ^onfumanftalt  ü&erf)au^)t  t)gl.  „^i^riebridj  ^tupp,  .^'oti[um= 
anftalt  ber  @uMtaf)Ifabrtf,  effen",  §anfc[(^rift  pr  2)üffe{borfer  Slu^fteUung  im  ^afire 
1902.  —  ')  ^Ql  „S^riebridi  Stxiipp,  .  .  ."  9. 
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ber  §anb  ber  Untfafeiffern  unb  in  ettüa  au(i)  an  ber  gal^l  ber  gleifd^öerfanf»- 
[teilen  verfolgen,  ^rftere  liegen  allerbingg  nnr  feit  bem  ga^re  1890  )oox}) 
'^emnad)  Betrng  ber  Umfa^: 

1890  14  S^inionen  matt 

1895  1,9 

1900  2,8 

1910  6,2       „  „  ^) 

1911  7 

(Somit  übertrifft  ber  ^rn))^f(iie  S3etrieb  an  Umfa^  "^ente  bie 
,/^5robn!tion".^) 

@r  tt)nrbe  pm  it)eitan§  größten  Xeile*)  erhielt: 

1890  in    7  gletfcJjeiläben  ') 

1895  „  8 

1900  „  15 

1911  „  24 

^a§  ift  bie  gefc^id)tlic^e  ©nttt)idlnng  in  großen  gügen. 

2.  ^er  l^entige  giiftciit^ 
a)^erS5ie^einfanf 
§ente  geftalten  fid)  ber  S[^ie:^ein!anf,  ber  gabri!ation§):)ro5e^  unb  ber 
Ibfa^  in  folgenber  SBeife:  ^a§  ©ro^öie^^,  nngefäl^r  gnr  §älfte  Ockfen 
nnb  ^ü^e,  tüirb  anf  bem  aUtt)öct)entlid^en  (Offener  ©c^Iac^töie^marlte  gefanft, 
nnb  5tt)ar  bei  iebe^maliger  nener  ^rei^feftfe^nng,  alfo  nii^t  me§r,  töie 
^  l  m  ^  fd^reibt,  bei  einem  ^rei§abf(^In^  anf  brei  Womie.^)  ^ie  Siefernng 
ber  (Sd^tDeine  ift  angenblidHd)  fed^g  §änblern  übergeben,  iüeld^e  je  an  einem 
^Bodientage  anbienen.  ®rei  ^änbler  Hefern  bie  Kälber.  §ente  nnb  and) 
f(^on  im  Sa^re  1911  tüirb  bgtt).  tpnrbe  faft  an^fdjlie^lic^  gefd^la^tete§ 
Öammelffeifc^  t)on  einer  ^üffelborfer  §ammelgro|fc^][ad)terei  belogen, 
nnb  itvax  be^^alb,  meil  öom  §ammei  faft  nnr  bie  beften  ©tüde,  befonber^ 
im  top)3fd)en  ^ranfen^anfe,  Ibfa^  finben. 

ß)  ^er  gabrilation^proge^ 
^ie  ©(^lai^tnng  be§  ®ro|t)iel^e§  nnb  ber  Kälber  erfolgt  im  (Offener, 
bie  ber  ©ditüeine  im  ^Itenborfer  ©d)lad)t:^of.'')   (S^  tonrben  gefd)lad)tet 
im  ^alenberja^r  1911: 

4  682  ©tücf  ®roBöie^ 
2  851      „  mbei 
25 112     „  ©ci)tt)etne 
91     „  ^ammel. 

©ie!^t  man  t)on  ber  legten  ^ofition  ab  —  §ammel  tperben  ja  meift  ge= 
fd)lac^tet  belogen  — ,  fo  mac^t  biefe  3a^regfd)lad)tnng  beg  ^rn^o^fc^en 

')         „Snebrid)  ^xnpp,  ..."  16. 

2)  Sie  Bo^l^e^  für  1910  unb  1911  finb,  luie  über'^aupt  ein  grosser  %^'ü  ber  folgenben 
9^otiäen,  bei  ©elegentieit  einer  33e[icf)tigung  be,§  58etriebg  burcf)  ben  SSerfaffer  in  ^v-- 
faJirung  gebracht  Horben. 

^)  ^^gf.  oben  ©.  46.  —  *)  Über  onbere  ^ertrieb^formen  ügl.  tüeiter  unten. 

')  «gl.  „^yriebrid)  mnpp,  ..."  12/13. 

«)  SSgl.  <perm.  ^Im^,  „2)er  9if)eini[c£)=3Seftfäü[d)e  $8iel){)anber  1911,  72. 
^)  2)ie  beiben  ©d)lQci^tf)öfe  ftnmmen  qu^  ber  i^eit,  ba  ^Utenborf  nod)  nid^t  ein= 
gemeinbet  Wai. 
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SSetrteBg  ettua  ein  fünftel  be§  über^^aupt  in  ben  betben  @d)(acf)t!^öfen 
ber  ©rolftabt  @ffen  gejd^lai^teten  S3iel^e§  an§.  ^aran^  ert^ellt  bie 
S3ebentnng  ^rnpp§  für  bie  g'leif(f)t)erforgnng  (gfjenS  nnb  ni(i)t  anlegt  bie 
^onfnrrens  für  bie  ^jriüaten  g(eif(f)er. 

5(n  bie  ©c^Iad^tnng  fcf)Iie§t  fic^  bie  SSeiteröerarbeitnng  be§  g(eifd)e^ 
in  bem  bereite  oben^)  eriüä^nten  ^Itenborfer  betrieb  an.  ^or  etwa  fed^^ 
ga^ren  tt)nrbe  bag  alte  ©ebänbe  niebergeriffen  nnb  ein  nener  fieben* 
ftödtiger  S5an  p  einem  ^oftenpreife  t)on  rnnb  einer  SJ^illion  SD^^ar!  errichtet. 
Um  bem  gac^mann  bie  Qnneneinrid^tnng  nnr  einigermaßen  p  illnftrieren, 
fei  ertüä^nt,  baß  in  ber  Ibteilimg  für  9^o^rt)nrftfabri!ation  t)ier  SBiege= 
hVöde  mit  je  einem  ^el^nfdineibigen  SSiegemeffer,  ferner  ein  großer  ^ntter, 
mehrere  Sßölfe  nnb  öier  güllmafd^inen  fte^en,  Wdä^e  [e  140  ^fnnb  faffen. 
^xä)i  minber  großartig  finb  bie  (Sinric^tnngen  ber  anbern  Abteilungen, 
5. 35.  ber  ^oc^tünrftabteilnng.  Xrodenranm  Idingen  TOtte  5l^ril  1912 
—  ber  S5erfaffer  befid^tigte  um  biefe  Qeii  ben  S5etrieb  —  fd]ä^ung§tt)eife 
50  000  ^fnnb  ^lotonrft  nnb  ein  ebenfo  großem  Ouantnm  ©(f)infen.  3m 
ganzen  gnnenbetrieb  finb  angenblidlid^  rnnb  110  ©ej^ilfen  unter  ber  Seitung 
öon  fec^g  ^eiftern  tätig,  tüeli^  le^tere  tüieber  ^tüei  S5etriebgleitern  unter^ 
ftel^en.  Gearbeitet  tt)irb  t)on  5  U'^r  morgend  bi§  7  U^r  abenb^  mit  einer 
Unterbrechung  t)on  im  ganzen  brei  ©tunben,  fo  baß  elf  Arbeit^ftunben  öer* 
bleiben.  (Sämtli(i)e  unverheirateten  ©e^^ilfen  —  biefe  mai^en  bei  tüeitem 
bie  9}^e^r5a^l  aller  Gehilfen  aug  —  fpeifen  nnb  logieren  in  einem  ©ebäube, 
tt)el(f)e^  gleicf)  an  bie  eigentlid^en  S5etriebgräume  fid}  anfd)ließt.  infolge- 
beffen  fönnen  fie  immer  pünftlii^  pr  ©teile  fein. 

y)  ^ex  nh^a^  hex  '^axen 

3Ser  ift  nun  Käufer  ber  öielen  gleifc^*  nnb  SBurfttnaren?  Urfprünglid) 
nur  Arbeiter  nnb  Angeftellte  ber  ^rup^fd)en  girma.  An^na^m^tneife  'vouX" 
ben  bann  bie  ^affenärgte  nnb  bie  Sßittpen  t)on  Arbeitern  nnb  Angeftellten 
beg  S3etrieb§  pgelaffen.  ®eogra:p^if(^  ift  ba§  Abfa^gebiet  ni^i  auf  bie 
©roßftabt  (Sffen  befd^ränft,  fonbern  aud^  einige  öon  ben  toppfd)en  3ßer!en,, 
tüeiä)e  außerhalb  @ffen§  liegen,  begielien  t)on  ber  gleifdf)erei  SBaren;  e^ 
befinben  nämlidl)  nod)  je  eine  gleifd()t)erfauf§ftelle  in  ^illa  §ügel  an  ber 
9^u^r,  tüo  bie  top)3f(^e  ^riöattüo^nung  nnb  bie  Söaffertüerfe  liegen,  ferner 
in  ^^ein^aufen,  §orbel  bei  ^anne  imb  Annen  bei  ^Bitten  an  ber  Sfln^r, 
too  ^xupi)  S^d^^tt  b^tü.  ©tafiltüerfe  befi^t.  gür  ben  S5erfanb  in  bie  brei 
le^tern  SSepfe,  t)on  benen  ber  tüeitefte  ettüa  25  Mometer  entfernt  liegt, 
^at  bie  girma  gtüei  M^ltoaggon^  angef(^afft.  ^iefe  ge^en  tüöd^entlic^ 
^tDeimal  nac^  Sftl^einliaufen  nnb  einmal  nad)  Vorbei  unb  Annen,  gn  ber 
©ußfta^lfabri!  in  (Sffen  unb  in  ben  genannten  Außenbegir!en  finb  nun  im 
ganzen  rnnb  50  000  ^erfonen  al^  Arbeiter  unb  Angeftellte  befd)äftigt.^) 


1)  "än  anhexet  ©teile  tvixb  nod)  bargelegt,  baf?  ein  fleiner  ^rosentfa^  be§  g4ei[dt)c^ 
nad}  au^roärt^  ge^t,  ai\o  nic^t  für  bie  35erforgung  (Sffen^  mit  ^^-leifd^  in  ä^etrad^t 
fommt.  -  2)  ssgt.  ©.  77. 

9^a(f)  ber  „^ufna^me  ber  auf  ben  ^ruppfcf)en  SSerfen  bef(f)äftigten  ^erfonen 
nad)  bem  ©tanbe  in  ber  SSodie  öom  23.  hx^  28.  aj^ai  1910''. 


10  3{(jf(()mtt  C:  58crfii(^c,  anit)  öti  SctailUcrtrteö  an  i>röbuftion§foftctt  m  ^pattn 

^8on  biefen  finb  etit)a  30  000  öer^^etratet.^)  ^3iet)tele  t)ou  ben  le^tern  ben 
gletfd^bebarf  für  i^re  gamtüen  bei  ber  toppf(fiext  ^i^la^iexei  beden, 
lä§t  ftc^  ni(f)t  mit  S3ejtimm%it  fagen,  eg  gibt  feine  bie§begügliÄ)e  Kontrolle, 
^ber  nocf)  'än\iä)i  ber  SBetrieb^leitung  mac^t  t)on  biefer  Siegel  faft  feiner, 
and^  nic^t  bie  ^ö(^{ten  S3eamten,  eine  ^usna^me.  ^ergeffen  iDerben  barf 
aber  nidji,  bap  bie  g-antiiienange^örigen  eine§,  toenn  anä)  nnr  fe^r  geringen, 
%eiie§>  )oon  biefen  30  000  Verheirateten  nic^t  ant  Orte  ber  S5efc[)äftignng, 
fonbern  in  tüeiter  gerne,  ^.  in  ber  (^ifel,  tüo^en,  fomit  aU  ääu\ex  ni^t 
in  S5etrad)t  fontmen.  5lnberfeit§  aber  begießt  ein  fei^r  großer  ^eil  ber  U  n-- 
verheirateten  feinen  gleifd)bebarf  mittelbar  an§  bexn  ^rnp^fc^en  S5etrieb, 
infofern  fie  bei  t)ert)eirateten  SSerfange^örigen  ober  anc^  in  ber  fogenannten 
„DJ^enage"  fl^eifen.  ße^tere  ift  ein  riefige§  ©ebänbe,  in  U)eld[)em  bie  girma 
ben  Unverheirateten  Unterf nnf t  nnb  S5erpf(egnng  ge)i:)ährt.  3m  %\ml  b. 
fpeiften  bort  2300  ^erfonen  gn  5Ö^attag  nnb  800  gn  ^enb.  Tiadj  aHebem 
barf  man  fagen,  baj3  toenigfteng  ein  drittel  ber  Unverheirateten,  b.h. 
xnnb  7000  ßente,  von  ber  gieifd)erei  ber  girma  feinen  ^ebarf  bezieht. 
SBeiter  befommen  an(^  noch  ba^  i!rnppfd)e  ^ranfenhanö  imb  §otel  eben 
baher  ihre  gleifd)tt)aren.  Unerlanbtertveife  fanfen  enbltch  mand^e  gamilien, 
an»  beren  9}litte  niemanb  bei  ^rnp^  bef^äftigt  ift,  nnb  ferner  private 
gieif^er  in  ben  Säben  ber  girma.  ^Ran  brandet  nnr  von  ber  9^achbarin 
ba§  ^ontobndj  p  entleihen,  nnb  man  erhält  baranfhin  bas  ©eiünnfchte. 
Sin  ^Inrei^  ift  beiberfeitg  Vorhanben;  benn  ber  Slänfer  erhält  bie  Söare  bei 
^xupp  billiger  al§  anber^ivo,^)  bem  Verleiher  be§  Slontobndieg  tverben 
8  ^rogent  gntgefd)rieben  für  Söaren,  bie  er  gar  nid)t  gefanft  hat.  SBenn 
iemanb  anf  ein  frembe§  ^ontobni^  h^^  füt  3ii  9f^inbfleifc^  fanft, 
fo  höt  ber  Eigentümer  be§  Vnd)e§  24  ^f.  verbient.  ^er  private  gleifd}er 
befolgt  biefe  ^raji§  ieboi^  V:)eniger  an§  ®eV:)innrüdfid)ten  al§  vielmehr, 
nm  fid)  an§  ber  Verlegenheit  gn  h^lf^^^-  3^^^^  vieHeid)t  gerabe 
biefe§  ober  jene§  ©tüd  ^leifch,  ba§  eine  §an§fran  tvünfdjt;  tvo  foll  er 
e§  beqnemer  h^t^ttehmen,  al^  an§  ber  näd)ftliegenben  Strnppfchen  Ver- 
fanfgftelle?! 

allebem  geht  gnr  ©enüge  ^ex\)ox,  über  tveld)'  immenfen  5!nnbenfreig 
bie  gleif^erei  verfügt. 

Vereitg  oben^)  Wnxhe  gefagt,  ba^  ber  Vertrieb  in  24  befonbern  gleifd)er* 
läben,  einfd]lie^lid)  ber  erV:)ähnten  an§V:)ärtigen,  erfolgt.  3^^  ©egenfa| 
^n  ben  meiften  früher  befproc^enen  grof3en  ^onfnmvereinen  führen  bie 
.toppfchen  allgemeinen  Verfanfgftellen,  bie  fogenannten  S^olonial* 
inarenläben,  fein  ^leifi^  anf3er  ^lodtpnrft  nnb  ©^infen.  ®iefe  ftrenge 
©(Reibung  ift,  tvenigften^  bei  einem  ^eile  ber  Verfanf^ftellen  —  ab» 
gefehen  von  ben  bereite  früher  erV:)ähnten  ©rnnben  ber  @anberfeit  — , 
folgenbermaf3en  p  erflären: 

^ie  ^O^ehrgahl  ber  S!rnppfd)en  ^Irbeiter  nnb  ^Ingeftellten  toohnt  in 
©tabtteilen  nnb  ®traf3en,  bie  (Sigentnm  ber  girma  finb,  nämlich  in  ben 
.•^lolonien.  §ier  liefj  topp  natürlich  feinen  privaten  gieifdier  fid)  etablieren. 

0  5^arf)  ber  „%ifnQ()me  ber  auf  ben  ^nif)pfd)en  SBerfen  befc^äftioteu  ^erfouen 
nacf)  bem  ©tanbe  in  ber  3öorf)e  t)om  23.  hi§  28.  Tlai  1910". 
-)  -hierüber  unten  inel}r.  —     SSgt.  @.  78. 
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golöltd}  fonnte  matt  t)on  öorn^erem  auf  genügenben  ^ulau\  für  einen 
befonbem  gleifc^erlaben  rechnen,  brauste  nnb  brauet)!  ben  gieif(^t)erfauf 
alfo  ni(i)t  erft  längere  Qeii  i:)erfu(^§lt)eife  in  ben  l^oloniatoarenläben  ein* 
pfüT^ren. 

^n  ben  ad)t  Kolonien,  tt)eld}e  bie  girma  in  ben  öerfi^iebenften  @egen* 
ben  ber  ©ro^ftabt  ßffen  gebaut  ^at,  befinbet  je  ein  g(eifcf)erlaben, 
nur  bie  größte,  ber  fogenannte  ,,tonenberg",  ber  Don  10  000  ^erfonen 
betüo^nt  ift,  befi^t  bereu  brei,  im  gangen  finb  e§  alfo  ge!)n.  @benfo  t)iele 
weitere  gleifi^erlaben  finb  allenthalben  in  ber  übrigen  ©tabt  gelegen, 
unb  ^tvax  bort,  Wo  giemlic^  öiele  to^Dpfc^e  Arbeiter  unb  ^ngeftellten  gu* 
fällig  na^e  beieinanber  tPo^nen^)  §ier  uatürlidE)  flehen  bie  Säben  ber  SBerf* 
f^lac^terei  in  ^onfurreng  mit  benen  ber  priöaten  girmen,  in  einem  ^am^fe, 
bei  bem  bie  Leitfirma  naturgemäß  ©ieger  bleibt.  Ob  fie  allerbing^  ni(^t 
mit  ftarfen  ^erluften,  t)iellei(i)t  mit  bem  Opfer  ber  Unterbilang  Qefiegt  ^t, 
tüirb  erft  fpäter  bargelegt  tnerben.  ©ic^er  aber  läßt  fie  il}re  greife  hx§>  p 
einem  iiefftanb  finlen,  big  gu  tüeld^em  ber  priöate  gleif(^er  ni(^t  p  folgen 
üermag.  ^reiliii)  ift  ein  eintüanbfreier,  ejalter  SSergleic^  5tt)if(f)en  ben  beiber* 
feitigen  greifen  nic^t  mögli(^,  unb  gtüar  begl)alb,  toeil  laut  frül^erer^) 
Darlegung  eine  genaue  ftatiftif^e  ©rfaffung  ber  gieifc^preife  nicf)t  angängig 
ift.  ^ber  man  !ann  es  fi(f)  faft  t)on  jebem  Offener  Bürger  ergä^len  laffen, 
baß  ^xu\)p  billiger  gleifd)  öerfauft  aU  bie  private  ^onfurreng,  erft  red^t, 
tüenn  man  bie  fpätere  Siüdüergütung  t)on  8  ^rogent  ntit  einbere(i)net. 
^ie  SSertüaltung  ber  llonfumanftalt  Ijai  in  ber  3Beife  einen  S^5erglei(f)  an* 
geftellt,  baß  fie  jeben  Momi  bei  einem  gleif(^er  groben  fauft,  um  fo  bie 
greife  p  ermitteln,  ^ud)  biefer  S^ergleid)  iüeift,  toieberum  abgefe^en 
üon  ber  S^üdüergütung,  für  bie  ^nftalt  niebrigere  greife  auf.  3m  ^ur(^* 
fc^nitt  fämtli(f)er  ^leifi^*  unb  SBurfttDaren  barf  man  öielleic^t  eine  $reig* 
biffereng  öon  5  big  8  ^f.  pro  $funb  annehmen;  ^inpprec^nen  ift  bann 
no(^  bie  9^üdöergütung,  fo  baß  eine  ©efamtbiffereng  öon  13  big  16  ^f. 
fid^  ergibt. 

^epglic^  ber  (Einrichtung  ber  gleifc^erläben  gilt  biefeg :  ©ie  finb  teuer 
infolge  ifrer  (5)röße:  ©in  burd)fd)nittli(i)er  g-läc^enraum  öon  90  Cuabrat* 
meter  bürfte  nid)t  p  ^oc^  angegeben  fein,  ^iefe  leiten  9^äume  bienen 
ber  SSetüältigung  beg  geittoeilig  fe^r  ftarfen  gitlönfg.  ^ie  ^ugftattung  ba- 
gegen,  befonberg  bie  ber  ältern  Säben,  ift  fel)r  einfai^;  bei  ben  neuern  ift 
man  nid^t  fo  fparfam  getnefen,  aber  großer  Supg  ift  and)  in  biefen  nid^t 
p  finben.  2öag  jeboc^  fofort  S3efremben  ^eröorruft,  ift  bieg,  baß  faft  in 
jebem  ßaben  ^Wex  ^affiererinnen  befd)äftigt  finb.  ©ie  tt)erben  pnäd)ft 
aug  @rünben  ber  Kontrolle  gehalten  —  fie  unb  bie  ^erfäufer  reöibieren 
fid)  bur(^  bie  ^rt  ber  ^affenfü^rung  gegenfeitig  —  unb  ferner  pr  S5e* 
fc^leunigung  ber  @efd)äftgfü^rung  in  ©tunben  ftar!en  ^nbrangeg  beg 
^ublilumg. 

^ag  bie  ^Ibred^nung  beg  Sabenöorfte^erg  mit  ber  ä^^^^^^^^^  betrifft, 
fo  tioerben  i^m  3  ^rogent  ber  erhaltenen  gleifd)-  unb  SSurfttüaren  für  ©in* 


^)  ßltüa  ^wei  Bernte!  aller  "äiMtex  unb  ^Ingeftellten  tt)ot)nen  nämltd^  auBerl^alb 
ber  tolonien,  in  ber  ©tabt.  —  2)  %t.  oben  @.  18. 
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biegen  imb  ötntroifnen  gutgefc^rieBen.  Tlxm^,  \vdä^e§>  über  3  ^rosent 
^^inau^ge^t,  braui^t  er  mcf)t  au§  fetner  ^afc^e  begleidfien,  fonbern  bte 
S]errt)altung  mac^t  if)m  öerftänblicf),  ba^  e§  fo  nidjt  tDeiterge^en  fönne. 
3n  biefer  ^esie^ung  ^errfc^t  alfo  öölüge  Übereinftimtnung  mit  ber  „^ro^ 
buftion"  in  §antbnrg.^) 

@lei(^  ben  unverheirateten  ©efellen  im  innern  SSetriebe  l^aben  ancf) 
bie  ßabengefellen  nnb  ^affiererinnen  freie  ^oft  unb  Sogi§.  ^bie  erftem 
finb  in  benfelben  9iöumen  untergebrad^t  tüie  bie  übrigen  ©e^itfen?)  ^ie 
^affiererinnen  tüo^nen  mit  bem  tt)eibli(^en  ^erfond  be§  ^olonialmaren^ 
labend,  ber  fid^  in  bemfelben  $aufe  befinbet,  pfammen,  unb  gtuar  in  eben 
bemfelben  §aufe.^) 

@ot)ieI  ift  in  r  e  i  n  f  a  l  i  e  r  §infid[)t  über  bie  größte  ^erff^lad^terei 
®eutfc^lanb§  gu  berii^ten.  ^ie  !  r  i  t  i  f  ^  e  S3etra(^tnng  folgt  itjeiter 
unten. 

3n  ^iemlicf)  tüeitem  ^bftanbe  öon  ber  ^ru:ppf(^en  gleifc^erei  begüglii^ 
ber  ^ö!)e  be§  Umfa^e^  folgen  ein  \)aax  oberfc^lefifc^e  S3^triebe.  Sm  ganzen 
befte^en  in  ©(i)lefien  folgenbe  3Ber!fc^la(^tereien : 

1.  bei  ber  Oberfd^lefifc^en  (Sifenba^nbebarfg  =  TOiengefellfd^aft  in 
grieben§l)ütte  bei  SO^^orgenrot^  in  Oberfd^lefien ; 

2.  bei  ber  „bereinigten  ^önig§=  unb  Saura^ütte"  in  ^önig^^ütte; 

3.  bei  ben  gulbf(^in§ft)tDer!en  in  ©leimig; 

4.  bei  einem  (Sifentper!  in  Sßittfort)i|,  einem  ni(i)t  beutf(i)'fd)lefifcf)en, 
fonbern  öfterrei^if(i)*f(i)lefifd^en  Orte; 

5.  bei  ber  S3ergtt)er!ggefellf(f)aft  @iefe!e  unb  (Srben; 

6.  bei  ber  SSi^mard^ütte ; 

7.  bei  ber  Sarften^Saftrum^^ütte. 

Einige  9^ac^ricf)ten  liegen  öon  ben  beiben  erftgenannten  35etrieben 
t)or.  ^er  Umfa|  ber  Dberfcf)lefifc^en  (Sifenba^nbebarfg^TOiengefellf^aft 
beträgt  ein  ^^^t^tel  be^ienigen  ber  ^ruppfc^en  @(f)lac^terei.^)  5ll§  Käufer 
fommen  6000  Arbeiter  mit  ibren  Angehörigen,  pfammen  ettüa  13  000 
^erfonen,  ferner  ein  großer  ^eil  ber  übrigen  ^eöölferung  in  S5etrad^t, 
ba  e§  im  ©egenfa^  gu  ^m\)p  jebem  freigeftellt  ift,  beim  Sßerfe  p  faufen. 

am  Orte  nur  no(^  weitere  öier  private  gleifc^ereien  eyiftieren,  fo  ift  nid^t 
au§gefcl)loffen,  ba^  bie  Sßerlfi^lad^terei  ttjenigfteng  bie  ©älfte  be§  gangen 
örtli^en  gleifd)!onfum§  bedt.  ^ie  greife  finb  angeblich  ftet^  niebriger 
aU  bie  ber  privaten  gleifd^er. 


^)  SSgt.  oben  ©.  64/65.  —  ^)  9Sgt.  oben  ©.  79. 

^)  3n  ber  9tegel  finb  in  ein  unb  bemfelben  ^ruppfcfien  ^aufe  ein  ^olonialmxen- 
nnb  ein  g-Ieifdierlaben  eingerid)tet. 

Saut  ajJitteilung  ber  Dber[c{)Iefi[d)en  ei[enba^nbebarf^=miengefen[cf)aft,  3tb' 
teitung:  ^üttenfanf^aus,  in  ?^'rieben^l)ütte  bei  50^orgenrot^,  O.  @. 

^)  2)iete  nnb  bie  narf)fotgenben  eingaben  beäüglic^  ber  in  ^^-rage  fte^enben  ©(filac^terei 
entflammen  bem  perfönlic^en  SSriefmed^fel  be^  ^erfaffer^  mit  ber  ©efc^äft^ftelte  biefe§ 
SBerfe^. 


II.  aS5Ctfftf)Ia^tctcicit 


83 


Über  ben  Umfa|  ber  „SSereinigten  ^öntgg*  unb  ßauraptte''  liegen 
bie  legten  S^adirtd^ten  aii§  bem  gal^re  1908/09  i:)or.^)   (Ir  betrug: 

1902/03  305  Ü^inber,   936  <B<i)tveine,  142  tniber,  74  @(f)afe 
1908/09  455      „      3530        „        431     „       127    „  ^) 

Käufer  ber  gabrtfate  maren  im  legten  SSerid^t^ia^re  4000  SSerfangeftellte. 
^efcf)äfttgt  tDaren  int  ganzen  31  ^erfonen. 

^aä)  aHebeni  re^t^räfentieren  bie  S3etriebe  ber  „bereinigten  ^önigg^  unb 
Sanraptte"  unb  ber  öor^er  genannten  Oberf(^Iefi]c£)en  ©ifenba!)nbebarf§' 
TOiengefellfc^aft  rei^t  ftattlid^e  g(eifc[;)ereien,  tnie  man  fie  unter  ben  priüaten 
!aum  finbet. 

äöie  ift  e§  nun  um  bie  ^onfurren^fä^ig!eit  ber  t)orftef)enb  gefi^ilberten 
3Ser!f^la(^tereien  mit  ben  S5etrieben  ber  übrigen  gieifdfjer  befteHt? 

d)  tvittt 

Sßenn  einer  großen  ^erffd^la(f)terei  am  Orte  nur  ober  faft  nur  üeine 
©efc^äfte  gegenüberfte^en,  mit  anbern  SBorten  @ef(f)äfte,  bie  einen  geringen 
S5ebarf  an  ^ie^  ^aben,  mie  e§  S3.  in  (Sffen  ber  ^ali  ift,  \o  nimmt  ber 
gro^e  2öer!betrieb  auf  bem  S^ie'^marft,  überhaupt  beim  SSie^einfauf  tnotjl 
eine  ettnaS  ftär!ere  ^ofition  ein,  er  tnirb  ^ro  3^^^^^^^  ©c^laii)tgeit)id^t 
iiiellei(^t  um  1  unb  2  ^ar!  billiger  einlaufen  aU  bie  f^riüate  ^onfurreng; 
^ier  ift  bie  Situation  ber  3Ser!fd)lac[^terei  im  ganzen  genau  bie  be§  @ro|* 
fleifd^erg,  33.  be§  toxeeüeferanten,  unb  be§  großen  .tonfumt)erein§, 
unb  gilt  bal^er  im  einzelnen  genau  bag  oben  ^)  ©efagte.  S3epgü(f)  ber  S^er* 
billigung  be^  en  gros  betriebenen  ^robuftion^^ro^effe^  ift  ebenfalls  auf 
bie  früi^ern  5lu§fü^rungen  p  t)ern)eifen.  Über  bie  §ö^e  ber  ^rbeitg* 
lö^ne  fonnte  nic^t§  in  (Srfatjrung  gebracht  rtjerben.  ©ot)iel  aber  fte^t  feft: 
Die  SSerff(f)Ia(i)tereien  braucfien  ni^i  au§  :p  r  t  n  s  t  :p  i  e  H  e  n  ©rünben 
gute  ßö^ne  gu  §a^len,  wie  bie§  me^r  ober  weniger  bie  .^onfumüereine 
lun.^) 

S5eim  95ertrieb  ift,  tnieberum  wie  bei  ben  ^onfumüereinen,  ber  S^orteil 
p  t)er|ei(^nen,  ba^  gleid)  bei  ber  ©rünbung  in  ben  SSerfange^örigen 
ein  großer  ,tunbenfrei§  öor^anben  ift,  t)orau§gefe^t,  bajs  biefen  in  niebrigen 
Jßreifen  ein  befonberer  'änxei^  pm  kaufen  geboten  mirb.^)  übrigen  finb 
jebod^  bie  S^often  be§  SSertrieb§,  tnenigfteng  bei  ^ru^^,  gegenüber  ben  anbern 
.^onfurrenggefc^äf ten  gro|:  e§>  tnurbe  bereite  auf  ba§  ga^Ireic^e  ßaben» 
perfonal  unb  bie  großen  9^äumHd)!eiten  ^ingeiüiefen.  3Sären  beibe  Wä^' 
renb  ber  ganzen  ^oS^e  öoHauf  in  tof^ruif)  genommen,  fo  mürben  fie  fid^ 
gut  bega!)lt  ma(f)en,  aber  tatfä(^li(^  befd^ränft  ber  ftarfe  3^^t^itf  <^^f  einige 
iage  ber  Sßo(^e  unb  innerhalb  biefer  tnieber  auf  einige  ©tunben.  S3ei  ^xupp 


^)  SSgl.,  aucf)     ben folcienben eingaben,  bie  „Stmtl.  Bettung  b.  3).         91r.  31  üom 
6.  5luguft  1910.   5S)er  SSetrieb  bat  bem  «erfoffer  felbft  feine  ^Jusifunft  erteilt. 
SSgf.  f)tersu  ben  Umfa^  ber  trup^^ftfjen  g^Ieififierei. 
%I.  oben  @.  33  nnb  68. 
')  ^Ql  oben  @.  36  unb  68/69. 

SSgl.  oben  @.  69/70. 
®)  2)iel"e  SSoraugfefeung  trifft  fo  giemtid)  immer  su,  ba  e§  fid)  ja  um  3iBol)Ifaf)rteein- 
ricfjtungen  b^anbelt. 
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^at  man  babiird]  ^B^tlfe  fcfiaffen  gejuckt,  ba^  tnan  bte  ßabengefeWen 
tüä^renb  ber  ru'^tgen  @efc!)äft§^ett  gum  STetl  im  innern  ^Betriebe  bef(|äfttgt. 
5lber  bte^  ift  nur  in  geringem  93^a^e  mögü(f). 

2ßa§  bie  fteuerlic^e  ^elaftung  anbelangt,  \o  tft  bieg  gn  jagen:  SBer!= 
fd^laifitereien  finb  ein  ^eil  ber  ^erüonfumanftalten.  ^enn  biefe  nur  an 
äöerfange porige  Derfaufen,  \o  gelten  fte  aU  Söof)(fa"^rtgeinri(f)timgen 
unb  tüerben  aU  \old}e  tvof)l  fc^tperlid)  besteuert  Weihen. 

(Slimtniert  man  bie  ©teuerfrage  —  biefe  ift  ja  (jinfid^tlicf)  ber  Slonfum* 
vereine  in  ben  einzelnen  beutf(^en  ©taaten  t)erf(f)ieben  geregelt  — ^)  unb  bie 
£o^n:^ö!)e  —  bepgüd)  biefer  fonnte  ja  bei  ben  SSerffditad^tereien  nid)t§ 
S5eftimmtey  in  (Srfa^rung  gebrad^t  tüerben^)  fo  !^errfd)t  bi§  an  biefer 
©teile  ber  S3etrad)tung  im  großen  unb  ganzen  ^iDifdien  ben  $robu!tit)n§= 
!often  ber  £onfumt)ereine  unb  ber  ^erfbetriebe  Übereinftimmung,  unb 
muf3  ha§>  Urteil  big  §u  biefem  fünfte  ba^er  in  ber  §auptfad)e  gleid} 
lauten.^) 

^od}  in  einer  ^egiel)ung  ift  bie  SSerlfd^ladjterei  gegenüber  bem  S!onfum= 
öereingbetrieb  entfd]ieben  im  D^ai^teil,  nämlid)  begüglid)  beg  ^ntereffeg 
ber  @e^ilfen  am  ©ebei^en  beg  Unternel)meng.  ©djon  in  ber  ^ugma^l 
feiner  Untergebenen  ift  ber  genoffeufd^aftlid^e  Betriebsleiter  anwerft  t)or= 
fid^tig.  ^enn  eben  möglid),  ftellt  er  nur  foldje  Seute  ein,  tveid)e  frül)er 
fdion  irgenbein  ^^tereffe  für  genoffenfd^aftlidje  ober  geti:)er!fd)aftlidie 
Organifation  betüiefen  l^aben.  Unb  in  ber  ^at  mer!t  man  biefe  innere 
^eilna^me  Dielen,  befonberg  ben  ^Vorarbeitern,  an,  tüenn  man  fid)  mit 
i^nen  unterhält,  ©ie  arbeiten  l)ier  mit  an  ber  ^ertt)ir!lid)ung  eineg  il)nen 
t)orfd)it)ebenben  i^ot)en  S'^ealg,  ber  S5ergenoffenfd^aftlid}ung  ber  ^robuf- 
tiongmittel.  (Bd^wexliä)  tüerben  auc^  Sleifd)=  unb  SSurftbiebftä^^le  feiteng 
ber  ©ebjilfen  in  einer  S3ereingfd)lad]terei,  tüenn  über^^aupt,  fo  in  bem  Wa^e 
t)or!ommen,  tvie  man  e§>  t)on  biefen  SBerfbetrieben  beri(^tet,  bie  in  le^ter 
ßinie  in  ben  klugen  ber  ©ePfen  rein  private  Betriebe  finb,  an  bereu 
9lentabiütät  i^nen  fe^r  lt)enig  liegt. 

^iefe  Berfd)ieben^eit  bebeutet  le^tlic^  eine  ^iffereng  ber  $robu!tiong== 
!often. 

Dcod)  in  einer  gtüeiten  ginfic^t  l)at  bag  genoffenfdjaftlic^e  @efd)äft 
ein  ^rae  t)or  bem  SBerfunterne^men,  nämlid)  —  eg  flingt  etm§>  ^^araboj  — 
burd}  bie  grof^e  I'apitalfraft  beg  le^tern.  ^ag  Beti:)u§tfein,  im  9^otfalle 
aug  einer  nie  öerfiegenben  Ouelle  fd^öpfen  p  lönnen,  Voie  e§>  ja  bei  ben 
meiften  ^Berfbetrieben  ber  gall  ift,  fann  allsuleid^t  p  einer  ettpag  la^xn  ®e^ 
fd)äftgfül)rung  t)erleiten.  @en)i^  tnollen  unb  f ollen  bie  Betriebgleiter  nid)t 
mit  Uuterbilanj  arbeiten.  ^Iber  immer  ift  bag  bernl)igenbe  ©efü^l  öor^anben : 
9^od)  fo  grof3e  Unterbilang  bebeutet  nid)t  Ban!rott.  Bielleidjt  toirb  ein 
ftar!er  DjVtf^erfolg  in  ber  gleifd^erei  mettgemadjt  bun^  guteg  ©ebei^en 
ber  übrigen  ^Ibteiluugen  ber  S^onfumanftalt,  ferner  burd)  anbere  tüeniger 
fid)tbare'  Borteile,  ii)eld}e  bie  ^^onfumanftalt  bem  ?(rbeitgeber  in  feiner 


«nf.  Pt^eii  S.  71.  —-0  3s  it  oben  ©.  83.  —  oben  @.  71,  ^unft  1  unb  2. 
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(Stellung  gegenüber  ben  Arbeitern  getüä^ren  fann;^)  öieHetc^t  aud)  foll 
bie  gange  ^onfumanftalt  na(^  bem  SBtllen  beg  3ßer!bef%r§  in  einem  folc^en 
Wa^e  &o^(fa^rtgeinri(^tnng  fein,  ba^  i^m  an  einer  finanziellen  (Sinbu^e 
fo  fe'^r  t)iel  nid^t  liegt. 

3n  ben  ^onfnmüereinen  bagegen  finb  einfadie  Arbeiter  bie  Unternel)mer. 
©ie  verfügen  naturgemäß  nii^t  über  unerfc^ö^flic^e  (5)elbmittel;  fie  tDollen 
ia  gerabe  ber  SSelt  beiüeifen,  baß  man  o~^ne  gefc^äftlic^e  (Einbuße  ben  ^on- 
fumenten,  befonberg  ber  arbeitenben  Äffe,  bie  Lebensmittel  in  befferer 
Oualität  bgtt).  billiger  liefern  fönne,  aU  e§  bisher  gefd^e^en  fei.  Unb  beS^alb 
tüirb  feiten^  ber  Betriebsleiter  jeber  S^erö  angef^annt,  um  unter  'iienlhax 
geringften  ^robuftionSloften  gu  arbeiten,  bereits  oben^)  ift  in  biefer  ^e- 
gie^ung  einiges  gefagt  tüorben. 

^aS  @d)lußergebniS  ift  bemnad]  biefeS:  ®ie 
^erffd^lad)teret  arbeitet  ettüaS  teurer  als  ber 
^onfumöereinSbetrieb.  SSenn  nun  bereits  baS 
Urteil  über  biefen  nid^t  gerabe  günftig  ausfiel,  fo 
muß  t)on  ber  SSerffd^lad^terei  gefagt  it)  erben,  baß 
fieceteris  paribus^)  ein  gut  ^eil  teurer  iarobu giert 
a  l  S  b  i  e  ü  b  r  i  g  e  n  p  r  i  t)  a  t  e  n  ^  e  t  r  i  e  b  e. 

Wii  biefem  Urteil  fte^en  aud)  bie  gelegentlid^en  5tußerungen  t)on 
Betriebsleitern  ber  ^er!fd]lad)terien  fo  giemlid)  im  (Sinflang.  ®em  S5er^ 
faffer  gegenüber  äußerte  ein  folc^er  fic^  einmal  ba^in,  baß  ber  S5eruf  ber 
gleifc^er  \d}tvex  fei,  baß  bie  ^nge^^örigen  beSfelben  fid)  mül)fam  hnxdy 
arbeiten  müßten;  biefe  SSorte  toaren  auS  langiä^riger  eigner  ©rfa^rung 
l^erauS  gefproc^en.  ^ie  ^Betriebsleiter  ber  äxn])  \)\^en 
gleifd)erei  geftanben  unumtüunben  gu,  baß  bie 
8  ^rogent  ü  d  t)  e  r  g  ü  t  u  n  g  burd)auS  nid)t  in  biefer 
Abteilung  ergielt  n)ürben,  baß  t)ielme  ^  r  bie  anbern 
Qtvei^e  ber  ^onfumanftalt  auS  i^ren  Überfdj)üffen 
für  bie  gleifd)erei  biefe  9flüdt)ergütung  —  ob  gang 
ober  teiltüeife,  tüar  ni^t  in  (Srfaljrung  gu  bringen  —  auSJt)erfen 
müßten.  SO^e^r  t)erriet  man  über  bie  Sftentabilität  nid)t,  öielleid^t  mit 
guten  ©rünben. 

III.  gleifi^ereten  in  pbtifi^er  ^evUidtttttö 

S^ac^bem  bie  ©elbftpfe  ber  ^onfumenten,  f^egiell  ber  arbeitenben 
Maffe,  unb  aud^  bie  SSei^ilfe  ber  Arbeitgeber  fid)  burd^auS  nid)t  als  all^eil^ 
bringenb  erliefen  ^aben,  !önnte  man  auf  ben  ©ebanfen  verfallen,  baß 
„aller  ©egen  öon  oben  fommen"  müffe,  baß  gtüar  nicöt  ber  ©taat,  aber 
boc^  bie  ©tabt  ben  g-leifd)t)er!auf  in  it)re  ^er)i:)altung  nehmen  folle. 

(Einige  ^erfud)e  in  biefer  9flic^tung  finb  bereits  fi^on  t)or  10  unb 
15  ^a^]x^n  gemacht  tüorben;    eS  blieb  iebod)  bamalS  bei  biefen  wenigen 

^)  ^gt.  „o^on[umqeno[[en[tf)aftlicf)8§  mmUaü"  üoit  mitte  ^anmi  1912  unb  oben 
@.  77.  —  2)  SSgL  (5.  55.  —  SSgl.  oben  @.  72  ba§  (Snbrefultat.  ~  ')  .^mt= 
Ud)e  aJlitteUungen  be§  5^eut[(f)en  ?vIei[(f)er=$ßerbanbeS"  t)om  iö.  ^e^ember  1905,  123. 
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^nfä^en.  S5on  ^ftegterunggfeite  ift  fobann  im  '$a^)x^  1905  eine  biesbegüg- 
Ii(^e  ^Inregung  an  bie  ©täbte  ergangen,  infofern  ber  bantaüge  Ober* 
'präfibent  ber  Si^^ein^roöing,  grei^err  öon  ©d^orlenter,  verfügte: 

„3n  benienigen  ©täbten,  in  it)eld^en  ni^t  allein  über  bie  l^ol^en  gleifc^= 
greife,  fonbern  and^  über  ben  Waigel  an  ©(^lad^töie^  ge!lagt  tüirb,  !önnte 
eine  angenblirflic^e  ^(bl^ilfe  babnrdE)  gefd^affen  werben,  ba^  bie  @  t  a  b  t* 
t)erti:)aUungiI)rerfeit^ben^nfauföon^ie^nnbben 
33erfanf  öon  gleif(^^  gur  S5erforgnng  ber  ärmern 
S9et)ölfernng  in  bie  §anbnintmt.  ^oran^fic^tlicf)  werben 
jeboc^  bie  ©tabtt)erli:)altnngen  öon  einer  folc^en  SJ^a^na^nte  ^bftanb 
nel^men,  ba  biefelbe  foiüo^I  feiten^  ber  ^^e|ger  tüit  ber  §änbler  mit 
allen  p  (5^ebote  fte^enben  a)litteht  beläm^ft  tDürbe.  ift  anc^  nic[]t  §u 
öerfennen,  bafe  ein  foIc!)e§  SSorge^^en  erl)eblid^en  S5eben!en  unterliegt, 
nnb  jebenfall^  nur  ba  gered)tfertigt  erf(^eint,  tüo  bie  (Srnä^rung  ber  ärmern 
S5et)öl!erung  tatfä(i)lid)  in  grage  geftellt  ift."  ^) 

^a^  irgenbtüelc^e  ©täbte  biefer  Anregung  golge  geleiftet  !)ätten, 
baöon  !)at  man  faum  etipa^  get)ört. 

Unb  iüieberum  im  ©eptember  1911  appellierte  berfelbe  greil^err  in 
feiner  @igenf(i)aft  ai§>  ßanbipirtfd^aft^minifter  in  gleicf)em  ©inne  an  bie 
(Stabtöertüaltungen.  S5ereit§  einen  Wonai  fpäter  \ä)xieh  bie  „Imtlii^e 
Leitung  b.  ^.  g.  ^/':') 

„^llerbingg  bilbet  ha§>  ^euerung§tl}ema  in  faft  allen  ©tabtüerorb^ 
netenfollegien  ^egenftanb  ernfter  ^Beratung,  ^ber  man  ^at  gefunben 
S5ürgerfinn  genug,  um  ben  empfol^lenen  fommunalen  ©ogiali^mug  öon 
ber  ^anb  p  tüeifen.  ^ie  ©täbte  i)üffelborf,  ^Zain^,  (Erfurt,  ^armftabt, 
S3erlin  unb  eine  ä^lei^^e  anberer  l^aben  ein  birefte§  ^infd^reiten,  namentlid) 
auf  bem  (SJebiete  be§  gleifd^^anbel^  abgelegt." 

(Sine  ©tatiftif  ber  „9}^itteilungen  ber  S^^^^^^^^f^^^^^  ^eutfd^en 
©töbtetageg"  öom  10.  S^nuar  1912  beftätigte  bie  t)orfte^enbe  ^u^erung 
über  bie  (Stellungnahme  ber  @täbte  ber  ^ufforberung  be§  ßanbtüirt« 
fd^aft§minifter§.  ®ie  ^^^tralftelle  be§  ^eutfd)en  (Stäbtetage^  ^atte  nämlii^ 
folgenbe  5lufforberung  in  i^ren  ,,TOtteilungen"  erlaffen: 

„^ie  ©täbte,  it)elcl)e  neuerbing^  SJ^a^na^men  pr  ^e!ämpfung  ber 
fiebengmittelteuerung  getroffen  l^aben,  loerben  gebeten,  bie  bezüglichen 
S3efd)lüffe  mögli(f)ft  umge^enb  einpfenben." 

®a§  Sflefultat  lautete:  SSon  78  beric^tenben  ©täbten  notieren  10  bie 
5leifd)preife  unb  teiltreife  auc^  bie  S^ie^preife  unb  fuc^en  fo  ben  ^on* 
fumenten  einen  Q5erglei(i)  zli:)ifd^en  beiben  p  ermöglichen,  b.  h,:  ©ie 
öeranlaffen  bie  öffentliche  9}^einung,  fid)  ein  Urteil  über  bie  iemeilige 
(Spannung  ber  beiberfeitigen  greife  p  bilben,  bamit  fie  mit  ben  ihr  gur 
Verfügung  ftehenben  9[)^itteln  gegen  öermeintlid)  p  h^h^  gleifd^preife 
anfämpfen  fann.  hiermit  höben  bie  betreffenben  ©täbte  alfo  ein  fehr 
i  n  b  i  r  e  f  t  mxUn't)e§>  9}^ittel  ergriffen.  12  n)eitere  6tabtt)ertt)altungen 
tüaren  mit  ben  gleifd)ern,  in^befonbere  mit  ben  Innungen,  in  SSerhanb» 


15.  2)eäember  1905,  114/115.  —     SSgl.  9Zr.  42  t)om  21.  Dftober  1911. 
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lungen  getreten,  um  einen  btreften  (Sinflu^  auf  bie  ^reigbübnng  p 
erlangen;  fte  ^aben  bte§  mi^  in  einigen  ©täbten  erreicht,  infofern  bie 
gleif(|^reife  in  getüijfen  geitabftänben  bnrd^  eine  ^ontmiffion  feftgefe^t 
tüerben,  beren  TOtglieber  aii§  gfeifc^ern  imb  fonftigen  für  einigermaßen 
facl)!nnbig  Befnnbenen  Seuten  Befte^en.  Qm  eingehen  tüeic^en  natürlich 
bie  bie§begüglid)en  ^ncrbnungen  ber  12  ©täbte  üoneinanber  ab.  ^ie 
ältefte  Siegelung  biefer  'äxt  bürfte  in  Stuttgart  beftel^en.  1905  tüurbe 
^ier  folgenber  Vertrag  auf  bie  ^auer  t)on  fünf  Söhren  gefd^loffen:  ^ie 
gleif(f)preife  werben  t)on  einer  ^ommiffion  feftgeftellt,  lt)elc^e  au§>  ie  brei 
Vertretern  ber  ©tabt  unb  ber  ^J^ei^gerinnung  unb  einem  ^orfi|enben 
Beftel^t,  ber  bei  Stimmengleichheit  entfdieibet.  ®ie  ©tabt  verpflichtete 
ficf),  auf  bie  ^auer  ber  fünf  S[^ertrag^ia|re  !eine  gleif^erei  in  !ommu* 
naler  9iegie  einzurichten.  ^)  Wii  bem  Iblauf  ber  ^ertragSfrift  im  ^ahre 
1910  mürbe  pnädift  feine  neue  Vereinbarung  getroffen;  bagu  fam  e§> 
erft  tüieber  im  guli  biefe§  ^a^reg.  ^ttüa^  i:)erii:)idfelter  ift  ein  S5ertrag 
ber  ©tabt  Ulm  mit  ben  gleifdiern,  infofern  bie  ©tabt  ^ier  nicht  nur 
prei^biltierenb,  fonbern  aud^  al§>  Lieferant  ber  ^d)\veim  an  bie  gleifd)er 
auftritt.  1) 

©ol(^e  unb  ähnliche  günftlerifc^e  SDlaßregeln  finb  getroffen  tüorben. 
^ber  feine  einzige  ber  78  S5eridht^ftäbte  ^atte  bi§  bamal^,  bi^  S^^i^it'^^ 
1912  —  ba§  intereffiert  an  biefer  ©teile  befonber§  —  eine  eigne  gleifcherei 
eingeri(^tet,  b.  ^.  felbft  eingefauft  unb  felbft  öerfauft,  Wenn  man  üon 
geringen  ^nfä^en  ber  ©tabt  50xündhen  abfielt.  SBo^l  berichtet  bie  „^om^ 
munale  ^ra^i^''^)  )oon  ^'wei  einfchlägigen  93erfud)en  f feinerer  Orte. 
Qebodh  finb  bie  S3erid)te  ptüenig  au^fü^rlidh  gehalten. 

^rg  unb  gut:  allgemeinen  1]aiten  big  ganuar  1912  bie  S3erichtg- 
ftäbte  ber  „TOtteilungen  ber  3^^tralftelle  he§>  ^eutfchen  ©täbtetage§" 
faum  reagiert  auf  ben  oben  erit)ä^nten  minifteriellen  (Srla|  öom  ^eptemhei 
1911,  unb  fo  blieb  bie  ©a(^lage  ettüa  big  ^uguft  biefeg  Sa^reg.  i)a  fe^te 
mit  einem  ©d)lage  eine  gang  neue  ^^afe  ein:  ^ie  S^ie^*  unb  gleifdh* 
|3reife,  befonberg  begüglid)  ber  ©dhtüeine,  fdhnellten  tüeiter  nad)  oben  — 
o^nef)in  ftanben  fie  ja  fd)on  hod^  — ,  unb  nun  begannen  bie  ©tabtöertoal» 
tungen  allenthalben  energifd)  in  bie  gleifd)t)erf orgung  einzugreifen.^) 

b)  ^ie  Sßiener  ^ftieitötofejlji^lai^tecei 

Unfere  gleifi^ermeifter  ejemplifigieren  ^eute  fo  gerne  mit  bem  Wi^- 
erfolg  ber  Liener  TOiengroßfdilad)terei,  um  bie  fd)lechte  ^Rentabilität 
ftäbtifdher  gleifdjereibetriebe  gu  betüeifen,  iebod)  nicht  gang  mit  9led)t. 

SSag  ift  benn  biefeg  SSiener  Unternelhmen?  ©chon  ber  girmentitel 
befagt,  baß  eg  fein  rein  ft  ä  b  t  i  f  dh  e  r  SSetrieb  ift.  Vielme^hr  ift  eg 
eine  TOiengefellfd)aft,  an  tveld^ex  bie  ©tabt  ^ien  mit  einer  ^^Rillion 

^)        „^ommundpolttifcfie  SSIätter"  t)om         1912,  65  ff. 
2)  «gl.  9^r.  3  t)om  20.  Januar  1912. 

^)  ^iefe  jüngfte  ^{)afe  ber  (Sntmicfkng  gelangt  in  bem  torliegenben  ^fid^tejem^jlar 
ber  Uniüerfität  nod)  md)i  ^ur  S)arftenung,  tüeil  fte  erft  einfette,  nadjbem  biefe  wirbelt 
bereite  ber  Uniüerfttöt  al§  2)iffertation  vorgelegen  ^atte.  3)tefe  neuern  ©retgniffe 
finb  bagegen  tüo^  in  ber  58u(f)pnblerau^gabe  be^  «olBöerein^- «erlagt  GJmf>§., 
^Mabha(i),  berücfficf)tigt. 
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tonen  beteiligt  ift.  ^)  O^e  Sf^ücffic^t  auf  biefen  TOienbefit^  fielen  t^r 
nod)  einige  @onbeiTe,(f)te  ^u,  5.  ^.  ein  drittel  ber  SSorftanb^ntitglieber  ^n 
ernennen.^)  @ie  l)ai  baburd)  natürlid)  einen  getüiffen  (^inf(u|  auf  ben 
@ef(f)äft§Betrieb  gefidjert,  t)ermag  aber  ebenfo  felbftt)er[tänbft(f)  i^re  rein 
jovialen  Qbeen  gegenüber  ben  fapitaliftif(f)en  Qntereffen  ber  übrigen 
Iftionäre  nid)t  öölttg  bnrdjpfet^en.  ®ag  ge'^t  fdjon  au§>  folgenber  Xatfad^e 
i^erüor:  Qtved  be§  Unternehmend,  ift  nad)  ber  9}ceinung  ber  ©tabtt)er= 
traltung,  ber  S5et)ö(fernng  billiged  nnb  gnted  S(^ifd)  p  liefern  —  9Zä^ere§ 
Ijierüber  t)ergleid}e  gleid)  nnten  — ,  natürüi^  inüffen  beg^alb  bie  ^ro= 
bu!tion§foften  möglidjft  niebriggefteüt  tüerben,  unter  anbernt  bie  5^eben^ 
:probu!te  ntöglic^ft  teuer  t)eräu|ert  it)erben.  Si:atfäd]licf)  tüurben  biefe  an 
girmen  abgegeben,  tüeld^e  einer  g^^togguoti^  pfolge  ^)  aik§>  anbere 
taten,  aU  gute  greife  gat)lten,  fei  e§,  bajs  biefe  girmen  felbft  ai§>  5l!tionäre 
i^^ren  (Sinflu^  in  biefer  9Rid)tung  geltenb  mad^ten,  ober  fonft  tveld]e  ^oxi" 
nejionen  l^atten.  ^uf  jeben  galt  }inb  foldje  unb  anbere  SJcanööer  in  einer 
^Iftiengefellfcöaft  fe^r  teid)t  möglid). 

^oc^  nid)t  nur  feiner  andern  gorm  nad)  unterfc^eibet  fid)  ber  SBiener 
betrieb  t)on  einer  Jtäbtifdjen  ©d)lad]terei  in  unfernt  ©inne  bed  SSorted, 
fonbern  aud^  inl^altftd):  Qtvax  ift  aud)  ^ier  ber  (Snb^tüed,  ben  ^onfumenten 
billiget  unb  gute§  gleifd)  p  liefern,  aber  bie  TOiengro^fd;)lad)terei  foll 
bieg  fa^nngdgemä^  in  folgenber  SSeife  gu  erreid)en  fud)en:  Unter  mög= 
lid)fter  ^u§fd)altung  bed  3^^f^)^i^^'^-^^'^^i^  foH  fi^  «^it  ben  großen  ^ie§* 
güd)tern  in  Öfterreid)  unb  Ungarn,  nantentlid^  mit  ben  länblid)en  ^ie^^ 
t)er)t)ertungggenoffenfc^aften,  in  ^erbinbung  treten,  ba§  gefc^lac^tete 
gleifd)  foll  fie  an  bie  ^leifd)^auer  billig  abliefern  —  ba§  !ann  fie  angeblid^ 
iDegen  i^reg  günftigen  (Sin!auf§  — ,  unb  bann  fönnen  biefe  an  bie  ^on^ 
fumenten  billig  Verläufen,  '^ehod)  mu^  bie  SSertPaltung  ber  ©ro^fc^lac^terei 
auf  Verlangen  ber  @tabt  aud)  ^etailüerfaufgftellen  einrid^ten,  tva§>  tat" 
fäd)lic^  öereingelt  gefd;)e'^en  ift.  ^) 

^Ifo  e§  foll  feinedtüegg  burd)  bie  TOienfd)lad)terei  ber  ^elvei^  erbracht 
tüerben,  ba^  ber  ^Detailfleifdjer  guöiel  öerbient  unb  be^^alb  an^gefi^altet 
tüerben  mu^,  ober  ha^  er  unter  p  l)o^en  S^often  probu^iert,  bie  fid)  burd) 
einen  ftäbtifdjen  ^Betrieb  verringern  toürben,  vielmehr  tuirb  bem  ätt)ifd)en* 
l)anbel  bie  ©c^ulb  ^ugefc^oben,  er  mu^  au§gefd)altet  tperben. 

©nblid)  begnügte  bie  Liener  OTiengro^fd)lad)terei  fid^  nid)t  bamit, 
für  ben  g-leifc^bebarf  ber  t)ielen  einzelnen  §au§f)altungen  p  fd^lad^ten, 
fonbern  fie  fuc^te  unb  faub  aud)  ^Ibfa^  bei  ben  ftäbtifd)en  ^nftalten,  s.  35. 
,^ran!enl)äufern,  imb  bei  ben  in  SSien  ftationierten  ^ru:pp enteilen,  ferner 


1)  «gl.  „®eutfc()e  @c£)Iad)t=  unb  S5te!)()ofseitunG"  üom  29.  Dftober  1905  unb 
,5imtüd)e  SDiitteilungen  b.  ®.  üom  15.  ^egember  1905.  mikniapiial 

beträgt  im  gangen  5  9JZiUtonen  l^ronen;  boüon  übernat)men  bei  ber  ©rünbung  tm 
Sal)re  1905  (Sr^tiergog  ^ofept)  3  TOItonen,  5(.=@.  für  rf)emtf(f)e  ^nbuftrie  1/2  aJJtffion, 
bie  f.  f.  ^3riii.  ofterr.  Sänberbanf  SO^iHion  unb,  lüte  oben  gefagt,  bie  <Btüht  SSien 
1  Mlion. 

'^cid)  ben  ein[cf)lägigen  9^egiftraturma^3^3en  ber  Hbüotlie!  b.  2).  ^.  in  g'ranf= 
furt  a.  m. 

„?(mt(id)e  DJittteihmgen  b.  ®.  Dom  15.  SDegember  1935. 
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Bei  ben  §oteUerg  unb  O^eftauroteuren.^)  btefem  bunten  OTerfei  öon 
^bfa^gebteten  erfennt  man  fo  rec^t  bie  bop^^elte  S^^atur  be§  Unterne()nTen§ 
tvkhk.  ^em  jovialen  @eban!en  ber  ©tabtt)erU)aItung  nnb  ben  rein 
fa|)italifti[^en  ©rtüägnngen  ber  übrigen  5(!tionäre  ift  !^ier  glei(f)^eitig 
^e(f)nnng  getragen. 

^a^  ein  berartigeg  Unternehmen  ni(f)t  florieren  bnnte,  tüar  t)oran§- 
gufe^en,  unb  gtoar  erften^  tüegen  feiner  gtüief^ältigen  Statur  unb  ^tüeitens 
iüegen  ber  ^xö^e  ber  ^lufgaben,  bie  gleid)  bei  95eginn  beg  @efd)äft§  be= 
iüältigt  tcerben  mußten:  ^ereit§  in  ber  erften  ^od^e  ber  ^etriebgeröff- 
nung,  im  Wai  1905,  mufften  200  Sftinber  gefd)lad)tet  Serben,  unb  nad) 
einigen  9[>^onaten  tüax  bie  Qaf)l  auf  300  geftiegen.  ^)  ®ie  ^iere  mußten 
jebe  2Bod)e  befd)afft  tüerben,  nnb  ba  man  nod^  nic^t  fo  rec^t  im  ^ie!^ein!auf 
in  einem  folc^en  Umfange  betüanbert  mar,  fo  tüurben  oft  faft  unerfd)U)ing= 
lic^e  greife  be^al^lt,  hamii  man  nur  bie  nötige  SJ^enge  be!am. 

c)  turse  miixt 

'ävL§>  aWebem  ge^t  ^ur  Genüge  ^eröor,  ba^  biefeg  SSiener  Unternehmen 
burd)aug  md)i  in  ^ergleid)  gefegt  toerben  barf  p  einer  gleifd^erei  rein 
ftäbtifc^en,  rein  fogialen  (£Ijara!ter§.  greiüdj  foll  t)iei^tt^it  !ein  Urteil  gu* 
gunften  folc^er  ftäbtifd)en  betriebe  au^gefprod^en  fein,  im  (S^egenteil:  (S§ 
ift  nid}t  einpfe^en,  toarum  ein  fol(^er  billiger  :probu5ieren  tt)ürbe,  al§> 
irgenbeine  ^onfumt)erein§=  ober  S[öer!f(^la(^terei,  mit  anbern  SBorten,  er 
lüäre  ebenfon?enig  alllieilbringenb  tüie  biefe.  ^ielleid)t  fogar  mü^te  er 
infolge  allgu  bureaufratifc^er  £eitung  ^niei  jenen  gurüdftehen. 


1)  SSgl.  „SDeut[(f)e  6(f)ta(f)t=  unb  SSiel)^of Rettung"  öom  29.  Dftober  1905. 


„Wan  mu^  nic^t  öufreiäen. 
Wan  tnuö  aufflären." 

^iefe  Sßorte  ^bolf  SSagnerg  bübeten  ba§  Seitmotb  be§  ^erfaffer^. 
3n  btefem  @mne  glaubt  er  jeber  ber  befpro(^enen  Sttftitutionen  ben  tl^r 
int  3Btrtf(f)aft§leben  gebü!)renben  $la^  angetüiefen  p  l^aben.  ^onfunt« 
t)eretn^fleif(f)ereten,  ^erffc^la(f)tereien,  gleifd^ereten  in  ftäbtifc^er  9f^egie 
finb  t)ont  üolf^tnirtfcfiaftlid^en  6tanb|3unfte  tvo^  fc^tüerlid^  p  em]Dfe^Ien. 
@e^r  mit  llnred^)t  erbliden  ba'^er  ntand^e  ^onfumenten  in  ben  privaten 
gleifd)ern  entbehrliche  ©ebilbe  he§>  beutfd^en  SSirtfd^aftglebeng.  3m 
©egenteil:  bei  ruhiger,  objeftiuer  SBetrad^tnng  fommt  man  p  bem  S^lefultat, 
ba^  gtüar  gleifi^öerforgung^organifationen  ber  gef(i)ilberten  ^rt  'ooi- 
überge^enb  ben  ^iriöaten  gleifd^ern  an  manchen  Orten  großen  ^bbrud^ 
tun,  ba^  aber  am  (Snbe  bie  le^tern  bie  ^on!urren^  in  biefen  gormen  über* 
minben  tüerben.  Qu  biefer  @rfenntni§  mirb  —  ba§  ^offt  ber  35erf affer  — 
aud^  ber  fiefer  gefommen  fein. 


©crtr^ttgttttoett 

<S.  52  Beile  28:  eine  gan^e  Wenqe  öon  fe^r  ^nteHigenten  unb  fortfc^rittHcf)  @}e= 
[muten. 

©.54  3eiie  27:  burc^  rt)eld)e  ©efellen  in  grofjen  93etrieben  .  .  . 
@.  58  Beile  10:  derartige  9!}la^na^men  [inb  in  ber  Siegel  .... 


Seöeii^lattf 

©eboren  iüurbe  icf)  am  27.  Dftober  1884  S5ier[en,  TlMlabhaä),  9^egterung^= 
be^ir!  2>üf[eIborf,  Sotin  beä  9[Jie^germeifter!§  5lnton  2:ogrunb  unb  fetner  ©^efrau 
finita,  geborene  Q^iMä;  bin  fat!^oU[(l)er  ^onfeffion.  3wnä(5[t  befuc^te  id)  bie  SSolf^= 
f(^ule  in  meiner  ^eimatftabt  SSierfen,  unb  afebann  ebenbort  baä  @t)mna[ium,  an 
tüelc^em  id)  Dftern  1904  bie  üleifeprüfung  beftanb.  2)ann  ftubierte  ic^  in  S5onn  brei 
©emefter,  nämlid^  oon  Dftern  1904  hi§  §erb[t  1905,  fat:^oli[(j^e  XJjeoIogie,  tüeiter  in 
9D^üncf)en  1  ©emefter,  nömticf)  oon  ^erbft  1905  biä  Dftern  1906  ebenfalls  Xf)eofogie, 
um  mic^  al^bann  tüä^renb  toeiterer  3  ©emefter,  oon  Dftern  1906  bi^  §erbft  1907, 
tüieber  in  SSonn  bemfelben  ©tubium  §u  n)ibmen.  S)arauf  Kef3  id^  mic^,  nac^bem  ic^ 
t)or^er  fc^on  tväijxenb  einiger  ©emefter  nationaIö!onomif(j^e  unb  :p^itofo^3'^if(^e  SSor» 
lefungen  ge]^ört  l^atte,  in  bie  ^3:^iIofop:^ifc^e  ^raf'ultät  umfc^reiben  unb  ftubierte  9^ationa(= 
öfonomie  bi^  ^erbft  1909,  alfo  oier  ©emefter  :^inbur(^.  2)ie  übrige  ^eit  bi^  :^eute  Oer= 
brac^^te  ic^  mit  ber  5lnfertigung  ber  ^iffertation  ^u  §aufe,  befu(^)te  jebod^  alle  ad^t  ober 
mer^e^n  ^age  ba^  ©eminar  be§  ^errn  @e^.  9tat  $rof.  ^r.  Siegel,  ^er  tange  3eit= 
räum  erflört  fid^  barau^,  ba^  xdi)  junäd^ft  längere  S^it  ein  anbere^  Xfiema  ciU  ba^jenige 
ber  2)iffertation  bearbeitete,  )t)eld^e^  id^  fpäter  auä  oerfc£)iebenen  ©rünben  aufgab, 
unb  tüeiter  barau^,  ba%  ic^  megen  ^ranfl^eit  lange  Seit  arbeitsunfähig  mar.  'äm 
17.SuU  1912  beftanb  id^  bie  münbH(^e  ^romotionSprüfung. 
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